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Sumario executivo

O Programa Operacional (PO) do Alentejo 2007/2013 foi aprovado pela Comissao
Europeia a 9 de Outubro de 2007. Até esse momento, durante o ano de 2007, o
processo preparatorio do Programa conheceu diversas etapas, designadamente, a
conclusdo da avaliacdo “ex-ante”, a elaboracao da Avaliacao Ambiental Estratégica
(AAE), o processo negocial do PO (entre Comissao Europeia, autoridades nacionais e

CCDR Alentejo), entre outros.

No ambito dos sistemas de gestdao, acompanhamento e controlo, foram efectuados
diversos procedimentos. A saber: a definicao dos primeiros procedimentos internos
(descricao dos sistemas de gestdao e controlo); a publicacao dos primeiros diplomas
legais do QREN (governacao do QREN, enquadramento nacional dos sistemas de
incentivos, ...); a aprovacao de regulamentos especificos (12 regulamentos); a
primeira reuniao da Comissao de Acompanhamento (realizada a 06/11/07); o
lancamento de avisos de abertura de concursos nos diversos eixos prioritarios (35,6
milhdes de euros de dotacao FEDER concursada em 2007); os manuais de
procedimentos e formularios de candidatura “on-line” (incluindo os processos de
acreditacao de beneficiario, formulario de candidatura e guides de apoio técnico); as
reunides dos orgaos de governacao do Programa (Autoridade de Gestado, formalmente
instituida a 19/10/07), a Comissao de Aconselhamento Estratégico e a Comissao
Ministerial de Coordenacao. No ambito mais restrito dos sistemas de informacao,
foram descritas as dificuldades encontradas e sublinhada a implementacao de uma
“solucao de contingéncia” em ambiente “web” com vista a submissao de

candidaturas.

Atendendo aos “timings” inerentes a preparacao e aprovacao do Programa, a sua
execucao fisica e financeira em 2007 é nula. Os fluxos financeiros com a Comissao
Europeia resumem-se a um adiantamento para o IFDR de 17,3 milhGes de euros a
30/10/07.

No capitulo das accdes de divulgacao, informacao e publicidade, foram descritas as

principais iniciativas, nomeadamente, as sessoes de divulgacao, a seleccao do
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logotipo e “designacao comercial” do Programa (“INALENTEJO”), o sitio de Internet
(principal veiculo informativo e promocional do PO), os contactos dedicados (“linha

verde”, e-mail especifico, ...) e os trabalhos preparatorios do Plano de Comunicacao.

As principais dificuldades encontradas na implementacao do Programa inscreveram-
se em trés dominios: sistemas de informacao, operacionalizacdo da Autoridade de

Gestao e regulamentos especificos.

A evolucao previsivel para 2008 compreende, basicamente, o “pleno funcionamento”
do Programa, em dominios como sejam: a aprovacao de candidaturas, o lancamento
de novos avisos de concurso, a conclusao do quadro de regulamentos especificos, o
estabelecimento da delegacdao de competéncias com organismos intermédios
(contratualizacao), a aprovacao e implementacao do Plano de Comunicacao, e ainda,

a melhoria dos sistemas de informacao, avaliacao e controlo.
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1. Introducao e enquadramento do Programa Operacional

1.1. Apresentacao

O Programa Operacional Regional do Alentejo 2007/2013 foi aprovado pela Comissao
Europeia a 9 de Outubro de 2007. Nao obstante, o novo Programa Operacional (PO)
tem vindo a ser preparado sob a lideranca da Comissao de Coordenacao e
Desenvolvimento Regional do Alentejo (CCDR Alentejo) desde meados de 2005, num
processo interactivo que envolveu inUmeros actores regionais (com destaque para os
municipios e suas associacées, organismos da Administracao regional/
desconcentrada, agéncias de desenvolvimento regional/local, empresas, entre
outros), através de inUmeras reunides e encontros. Como é o6bvio, este trabalho
preparatorio foi intensamente articulado com as entidades comunitarias e nacionais,
em linha com as orientacbes para o periodo de programacao correspondente ao

Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN).

A semelhanca do inicio de outros Quadros Comunitarios de Apoio, o primeiro ano dos
Programas apresenta, regra geral, uma “historia de vida” bastante sucinta, pelo que
o relatério de execucao correspondente € igualmente sintético, centrando-se
sobretudo nos seguintes pontos: accoes preparatdrias a aprovacao do Programa,
sistema de gestao e controlo, iniciativas de divulgacao e publicidade, lancamento dos

primeiros avisos de abertura de concurso.

1.2. Operacionalizacdo do Programa

Conforme explicitado no dossier do Programa Operacional Regional do Alentejo
2007/2013", o seu processo de elaboracdo teve inicio em Julho de 2005, tendo sido
amplamente participado pelos actores regionais, os quais, através de féruns diversos
(seminarios, “workshops”, inquéritos, ...), deram relevantes contributos para a

consolidacao da estratégia de desenvolvimento regional designada por “Alentejo

! Vide pag. 5 e ss. em “1.3. A metodologia de preparacao do Programa”
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2015”. Esta estratégia de ambito regional, associada as linhas orientadoras da Uniao
Europeia para o periodo de programacao 2007/2013 e as prioridades nacionais
assumidas para o Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN), viria a servir de
base a construcao do PO, a definicao dos eixos prioritarios, objectivos especificos,
areas de intervencdo, entre outros. O referido dossier inclui ainda um cronograma’
onde se identificam as principais etapas preparatorias do Programa até inicio de
2007.

Durante o ano de 2007, e até a aprovacao do Programa Operacional pela Comissao
Europeia a 9 de Outubro, este processo preparatorio conheceu diversas etapas, as

quais se sintetizam em seguida:
a) a conclusao da avaliacao “ex-ante”;
b) a elaboracao da Avaliacao Ambiental Estratégica (AAE);
C) a entrega da proposta de Programa aos servicos da Comissao Europeia;

d) a abertura do processo negocial do PO entre a Comissao Europeia, as
autoridades nacionais e a CCDR (enquanto entidade que acolhe a futura

Autoridade de Gestao do PO regional);
e) a agenda especifica dedicada aos indicadores e metas do Programa;

f) a publicacao dos primeiros diplomas legais na legislacao nacional de

enquadramento do QREN;
g) a preparacao e aprovacao de regulamentos especificos dos PO regionais.

Neste ponto, serao focadas as etapas referidas nas alineas a) e e), sendo as alineas f)

e g) tratadas no ponto “2. Sistemas de gestao, acompanhamento e controlo”.

2 idem, vide pag. 9
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a) Avaliacdo “ex-ante”

A avaliacao “ex-ante”, de acordo com as orientacdes existentes, foi efectuada por
uma equipa de avaliadores externa a Autoridade de Gestdo®, tendo sido iniciado em
Julho de 2006 e terminado em Fevereiro de 2007. Deste modo, foi possivel encetar
um acompanhamento “on going” por parte dos avaliadores ao processo de construcao
do Programa, tendo resultado o acolhimento e integracao de inUmeras questoes
levantadas por estes “experts” no texto do Programa. Outras das recomendac¢oes da
equipa da avaliacdo “ex-ante”, de caracter mais operacional (relativo ao
funcionamento da Autoridade de Gestao, “modus operandi” dos avisos de abertura
de concurso, entre outros), nao sendo objecto do ambito mais estratégico e
orientador do Programa, viriam a ser tidas em conta posteriormente no desenho dos

regulamentos especificos e na organizacao interna da Autoridade de Gestao.

b) Avaliacdo Ambiental Estratégica

A Avaliacao Ambiental Estratégica (AAE), que visa dar cumprimento as disposicoes da
Directiva 2001/42/CE, € um instrumento que contribui para a integracao das
consideracbes de natureza ambiental e a prossecucao de objectivos de
sustentabilidade nos Programas Operacionais sujeitos a sua aplicacdo. Ora, a 14 de
Janeiro de 2007, foi publicamente disponibilizada a primeira versao do Programa, no
ambito da discussao publica da AAE, que decorreu durante um periodo de 30 dias.
Tecnicamente liderado por uma equipa de especialistas da Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa, a AAE culminou com a realizacao de um
“workshop” neste “campus” universitario no dia 14 de Fevereiro de 2007. Findo o
prazo de discussao publica, e incorporadas as recomendacdes da AAE no dossier do
Programa, foi submetida a Comissao Europeia a proposta do PO no dia 5 de Marco de
2007.

3 0 exercicio de avaliacao “ex-ante” foi elaborado por uma equipa da Universidade de Evora composta por: Paulo
Neto (coordenacao), José Manuel Caetano, Conceicao Rego e Antonio Caleiro; o trabalho contou com a colaboracao
de Nuno Duarte e Sérgio Caramelo (da GesSystem - Solucbes de Gestdo Empresarial). O resumo da avaliacao “ex-
ante” corresponde ao ponto 5.2. do dossier do PO (pag. 173 e ss.)
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c) Processo negocial com a Comissao Europeia

Os meses subsequentes a entrega da proposta do PO junto da Comissao Europeia
corresponderam ao periodo negocial entre os servicos da Comissao Europeia e as
CCDR (enquanto entidades que acolhem as futuras Autoridades de Gestao dos PO
regionais), tendo como interlocutores privilegiados, do lado nacional, o Governo
(representado pela Secretaria de Estado do Desenvolvimento Regional) e o
Observatoério do QCA 11I/QREN. A 19 de Marco, em oficio da Direccao-Geral de Politica
Regional (DG REGIO), a Autoridade de Gestdao do PO Alentejo foi informada da

admissibilidade da proposta de Programa.

Neste sentido, e sem prejuizo das diversas interaccoes havidas entre a Tutela e a
Comissao Europeia, no ambito do processo negocial, houve dois momentos
especificos de articulacao entre CCDR e a Comissao. A saber: a reunidao havida a 5 de
Junho em Lisboa com o objectivo de a Autoridade de Gestao prestar esclarecimentos
complementares aos servicos da Comissao Europeia; e a reuniao havida a 18 de Junho

em Bruxelas sob a agenda especifica dos indicadores e metas dos PO.

Na reunidao de 5 de Junho, a Comissao Europeia inquiriu a autoridade regional sobre
diversas questdes, como sejam, o sistema regional de inovacao, os resultados de
projectos estruturantes apoiados no QCA Ill, a clarificacao de fronteiras entre
Programas (por exemplo, com o PO Valorizacao do Territério), entre outros. Os
esclarecimentos prestados pela CCDR viriam a ser incorporados, nos termos
acordados, no texto do Programa. A versdo revista do PO seria, entdo, enviada em

finais de Julho de 2007 a Bruxelas.

A agenda dos indicadores e metas que, reconhecidamente, carecia de tratamento
adequado aquando do envio das propostas de Programas em inicio de Marco, foi
objecto de um conjunto de reunibes de articulacdo, lideradas pelo Observatorio do
QCA IlII/QREN, quer junto da Comissao Europeia, quer junto das equipas de gestao
dos PO. Sendo um processo iterativo, foi relativamente consensualizada entre as
autoridades nacionais e regionais uma bateria de indicadores de realizacao e
resultado, as quais viriam a ser objecto de discussao com a Comissao Europeia a 18

de Junho. Com base nos termos acordados com a Comissao, a lista de indicadores
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comuns e os indicadores e metas por eixo prioritario foram incorporados na versao

final do Programa submetida no final de Julho.
O cronograma seguinte ilustra as principais etapas do Programa no ano de 2007.

Cronograma das principais etapas do Programa em 2007
2007

Principais etapas
JJFIM A M|J|J A S O/ N D

Elaboracao da avaliacao “ex-ante”

Discussao publica da Avaliacdo Ambiental
Estratégica

Formalizacao proposta PO junto Comissao
Europeia

Periodo negocial entre Com. Europeia e
autoridades nacionais/regionais - proposta PO

Periodo negocial entre Com. Europeia e
autoridades nacionais/regionais - indicadores

Preparacao dos sistemas de informacao do PO e
sistemas de incentivos

Operacionalizacao do sistema de informacao
(sol. contingéncia) do PO e sist. incentivos

Preparacao dos regulamentos especificos dos
PO regionais

Aprovacao dos regulamentos especificos dos PO
regionais pela CMC

Nomeacao e operacionalizacao da Comissao
Directiva do PO

Reuniao da Comissao de Acompanhamento do
PO (incl. aprovacao critérios seleccao)

Disponibilizacao do sitio de Internet do PO

Sessoes de divulgacao do PO

1.3. Alteracao do contexto socio-econémico

Relativamente ao contexto socio-econdmico da regido, nao existem modificacoes de
relevo a salientar, ao nivel das politicas nacionais, sectoriais ou regionais no presente
relatorio, face ao diagnostico apresentado em sede da versao final dossier do

Programa®.

* Vide pag. 10 e ss em “2. Analise da situacao”
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2. Sistemas de gestdo, acompanhamento e controlo

2.1. Gestao e acompanhamento

Neste ponto, serdo abordados os principais aspectos relacionados com a gestao e
acompanhamento do Programa, entre os quais os ja mencionados nas alineas €) e f)

do ponto 1.2.

a) definicao de procedimentos internos (descricao dos sistemas de gestao e

controlo);
b) elaboracao dos regulamentos especificos;
c) legislacao produzida;
d) preparacao da primeira Comissao de Acompanhamento;
e) avisos de abertura de concursos;
f) manuais de procedimentos e formularios de candidatura “on-line”;
g) reunides dos varios érgaos de governacao do PO;
h) desenvolvimento do plano de avaliacao.

Em seguida, é efectuada uma sintese das alineas ora descritas.

a) Definicao de procedimentos internos

Ao nivel dos procedimentos internos, e em particular, no que respeita a descricao
dos sistemas de gestao e controlo, importa referir que, no ano de 2007, avancaram

somente algumas das etapas desta agenda especifica.

Em reunido realizada na Inspeccao-Geral das Financas (IGF) em 17 de Dezembro de
2007, alargada a todas as Autoridades de Gestdo do QREN, de acordo com as
orientacdes entao recebidas, nomeadamente do Instituto Financeiro para o
PR M Unido Europeia @F ggéEESRENOA
C
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Desenvolvimento Regional (IFDR), foram iniciados os procedimentos tendentes a
elaboracao da “Descricao do Sistema de Gestao e Controlo”. Esses procedimentos
foram desenvolvidos durante o 1° semestre de 2008 através, por um lado, de
interaccoes diversas com a IGF e o IFDR, e por outro, da publicacao de diplomas
legais essenciais ao sistema, como € o caso da Resolucao do Conselho de Ministros n.°
25/2008 de 13 de Fevereiro, relativa a constituicdo do Secretariado Técnico do

Programa.

Nao obstante, durante o ano de 2007, foram desenvolvidas importantes pecas do
sistema de gestdo, designadamente, os processos de acreditacao de beneficiarios e
das candidaturas, adiante descritos na alinea e) deste ponto, e que permitiram aos
beneficiarios a possibilidade de submeterem candidaturas do Programa a partir de
Dezembro de 2007.

b) Elaboragao dos regulamentos especificos

O processo de preparacao e aprovacao de regulamentos especificos - comuns, regra
geral, aos PO regionais do Continente - teve inicio efectivo em Junho de 2007 com a
definicao de uma rede de trabalho liderada pela Secretaria de Estado do
Desenvolvimento Regional, em articulacao com o Grupo de Trabalho QREN (GT QREN,
liderado pelo Observatério do QCA IlI/QREN) e o Instituto Financeiro para o
Desenvolvimento Regional (IFDR), e envolvendo representantes sectoriais (dos

ministérios implicados) e regionais (dos diversos Programas Operacionais).

Assim, e feita uma primeira inventariacao de regulamentos necessarios, procedeu-se,
por um lado, a identificacao das CCDR com a responsabilidade de “chefes de fila” dos
regulamentos (articulando com os demais PO e representantes sectoriais a redaccao
do documento legislativo), e por outro, a identificacdo das areas prioritarias em sede
de regulamentos. No ambito da distribuicao dos trabalhos, a CCDR Alentejo ficaria
como “chefe de fila” dos regulamentos relacionados com as seguintes areas: politica

de cidades, cultura e modernizacao administrativa.

No decurso do periodo de negociacao dos Programas, nomeadamente, a partir de
Junho de 2007, a Tutela, em articulacao com as autoridades nacionais e regionais e

os diversos ministérios implicados, encetaram a preparacao de um conjunto de

PR . . [ QUADRO |
" i Unido Europeia ‘ },‘f DE REFERENCIA .
* * = ESTRATEGICO Pag. 11

PSS FEDER NACIONAL



Relatério de execuc¢ao anual

2007.2013

regulamentos especificos. Este processo iterativo e interactivo de producao
regulamentar resultou num conjunto de 11 regulamentos, delineados a nivel técnico
até Setembro, e tendo sido submetidos a aprovacao da Comissdao Ministerial de
Coordenacao (CMC) dos PO regionais do Continente no dia 9 de Outubro de 2007.
Posteriormente, a 6 de Novembro, seria aprovado pela CMC mais um regulamento

(“mobilidade territorial”).

Em suma, os regulamentos aprovados no ano de 2007 foram os seguintes:

Eixo Data Data
rioritario Regulamento especifico aprovacao aprovagao Observ.
P cMC CA
Sistema de Incentivos a Investigacao e Portaria n.°
Desenvolvimento Tecnolégico (51 1&DT) | 0%/10707 | 06711707 1 445 12007
. Sistema de Incentivos a Inovacao (Sl Portaria n.°

Eixo 1 Inovacao) 09/10/07 | 06/11/07 1464/2007
Sistema de Incentivos a Qualificacao e Portaria n.°
Internacionalizacao de PME 09/10/07 | 06/11/07 1463/2007
Parcerias para a Regeneracao Urbana 09/10/07 | 06/11/07

Eixo 2 Redes Ur~banas para a Competitividade 09/10/07 | 06/11/07
e Inovacao
Mobilidade Territorial (urbana) 06/11/07 | 02/04/08
Requalificacao da Rede Escolar de 1°
Ciclo do Ensino Basico e da Educacao | 09/10/07 * | 04/01/08
Pré-Escolar
Saude 09/10/07 | 06/11/07

Eixo 3
Patrimonio Cultural 09/10/07 | 06/11/07
Mobilidade Territorial 06/11/07 | 02/04/08
Acgégs de Valorizacao e Qualificacao 09/10/07 | 06/11/07
Ambiental

Eixo 4 Accdes de Valorizagao do Litoral 09/10/07 | 06/11/07
Gestag Activa de Espacos Protegidos e 09/10/07 | 06/11/07
Classificados

. Sistema de Apoios a Modernizagao
Eixo 5 Administrativa (SAMA) 09/10/07 | 06/11/07

Nota *: este regulamento viria a ter revisao aprovada pela CMC dos PO regionais em 19/03/2008

(critérios de seleccao aprovados nas Com. Acompanhamento dos POR de 2 a 11 de Abril de 2008).
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c) Legislacao produzida

Em termos legislativos, foram publicados dois diplomas legais no terceiro trimestre
de 2007 com particular relevancia para o QREN. Em primeiro lugar, o Decreto-Lei n°
287/2007 de 17 de Agosto, relativo ao enquadramento nacional dos sistemas de
incentivos, constituindo o documento orientador dos diversos sistemas de incentivos
as empresas, onde se referem, o processo de criacao dos sistemas, o ambito sectorial

dos projectos, as condicoes gerais de acesso, a natureza dos apoios, entre outros.

Em segundo lugar, o Decreto-Lei n° 312/2007 de 17 de Setembro, referente a
governacao do QREN, no seio do qual estdao identificados os niveis e orgaos de
governacao, os principios do sistema de informacao, avaliacdo e comunicacao, as
competéncias dos varios organismos, os principios para a delegacao de competéncias

com organismos intermédios, entre outros.

Outro documento legal de inegavel importancia no seio do QREN, prende-se com o
Regulamento Geral Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) e Fundo de
Coesao, que foi aprovado pela Comissao Ministerial de Coordenacao do QREN em 4 de
Outubro de 2007. Conforme consta do preambulo deste diploma, o FEDER e o Fundo
de Coesao “devem ser objecto de um regulamento geral que regule a sua aplicacao
em plena coeréncia com as disposicoes legais nacionais e comunitarias aplicaveis,
que sobre este prevalece, formulado numa perspectiva de salvaguarda do principio

da responsabilidade financeira do Estado-Membro pela boa utilizacio dos fundos™>.

Este regulamento seria, entao, “posteriormente complementado com os
regulamentos especificos a adoptar por Programa Operacional ou por tipologias de
investimentos, a aprovar pelas Comissoes Ministeriais de Coordenacao dos Programas

Operacionais respectivos”®.

> Preambulo do Regulamento Geral FEDER e Fundo de Coesao

6.
idem
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d) Preparac¢ao da primeira Comissao de Acompanhamento

No seio dos drgaos de governacao definidos no QREN, importa referir a Autoridade de
Gestao, a Comissao de Acompanhamento e a Comissao de Aconselhamento
Estratégico. Nesta alinea, sera tratado o histérico da primeira reuniao da Comissao

de Acompanhamento do Programa.

A Comissao de Acompanhamento do PO, atendendo ao Decreto-Lei n.° 312/2007 que
define o modelo de Governacao do QREN, tem como atribuicao, entre outras
funcdes, a aprovacao dos critérios de seleccao dos regulamentos especificos. Neste
sentido, este procedimento (aprovacao dos critérios) consiste num indispensavel
passo prévio a abertura de avisos de concurso, e logo, a entrada em pleno

funcionamento do Programa.

A primeira reunidao da Comissao de Acompanhamento (CA) do Programa realizou-se
no dia 6 de Novembro, contando com a presenca dos representantes de mais de 40
entidades, entre as quais se incluem: associacoes de municipios, associacoes
empresariais, sindicatos, instituicbes do ensino superior, agéncias de
desenvolvimento regional, ministérios, Conselho Econdémico e Social, entre outros. A
titulo de observador, estiveram presentes os representantes da Comissao Europeia,
das Autoridades de Gestao dos PO do QREN, das autoridades de certificacao e
auditoria, do Observatorio QREN, entre outros. Esta primeira reuniao serviu, por um
lado, para a aprovacao do regulamento interno da Comissao (que define o modelo de
funcionamento deste 6rgao), e por outro, para a apreciacao dos critérios relativos

aos regulamentos aprovados pela CMC.

Assim sendo, foram aprovados os critérios de 11 dos 12 regulamentos submetidos,
tendo ficado para momento posterior a aprovacao dos critérios do regulamento
“Requalificacao da Rede Escolar de 1° Ciclo do Ensino Basico e da Educacao Pré-
Escolar” (que seria ratificado através de consulta escrita no inicio de Janeiro de
2008).
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e) Avisos de abertura de concursos

Com a aprovacao dos critérios de seleccdo por parte das Comissoes de
Acompanhamento dos PO regionais do Continente, que ocorreram até dia 14 de
Novembro, ficaram formalmente reunidas condicées para a “entrada em vigor” do
Programa e, em especial, para a implementacao de avisos de abertura de concurso

sob os regulamentos especificos aprovados pela CMC.

A “entrada em vigor” do PO coincide, assim, com a publicacao das portarias n.°
1462/2007 (Sistema de Incentivos a Investigacao e Desenvolvimento Tecnologico), n.°
1463/2007 (Sistema de Incentivos a Qualificacao e Internacionalizacao de PME) e n.°
1464/2007 (Sistema de Incentivos a Inovacao) no dia 15 de Novembro, e a abertura
imediata dos primeiros avisos de abertura de concurso para estes sistemas de
incentivos. Importa, assim, sublinhar o esforco das autoridades nacionais e regionais
no sentido de garantir a operacionalizacdo dos Programas apenas um més apds a sua

aprovacao pelas instancias comunitarias.

Conforme referido, os primeiros avisos de abertura de concurso foram lancados, em
simultaneo pelos PO regionais e PO Factores de Competitividade, no dia 15/11/07.
Por um principio de prudéncia e de adaptacdo dos potenciais beneficiarios aos
requisitos do QREN, a Autoridade de Gestao do PO Alentejo entendeu submeter a
concurso dotacoes orcamentais (em FEDER) relativamente contidas para os primeiros

avisos.

Em termos globais, os primeiros avisos de concursos para os sistemas de incentivos
representaram a afectacao de uma verba de financiamento FEDER de 12.950.000
euros, distribuidas do seguinte modo: 6.750.000 € para o Sistema de Incentivos a
Inovacdo, 5.000.000 € para o Sistema de Incentivos a Qualificacado e
Internacionalizacdo de PME, e 1.200.000 € para o Sistema de Incentivos a

Investigacao e Desenvolvimento Tecnologico.

O quadro seguinte sintetiza o montante e prazos do concurso do SI Inovacao, cuja

data-limite para apresentacao de candidaturas era de 29/01/08 e 30/01/08.
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Dotacéao Periodo concurso
R‘:g”:;’;}f:f Tipologias FEDER a =
P concurso Inicio Fecho
. Inovag~ao geral (producao novos bens, 3.250.000 €| 15-11-07 29-01-08
Sistema de adopc¢ao novos processos, etc.)
incentivos a
~ Empreendedorismo qualificado 2.500.000 € | 15-11-07 30-01-08
Inovacao (S|
Inovacao) Empreendedorismo feminino 1.000.000 € | 15-11-07 | 30-01-08
Total 6.750.000 €

No caso do SI Qualificacdo PME, os avisos de concurso tinham datas-limite distintas:
28/01/08 para os projectos individuais e projectos conjuntos, e 31/12/07 para os
projectos conjuntos de internacionalizacao. Este Ultimo era, alias, o Unico caso em
que o “terminus” do aviso correspondia ao ano de 2007. Note-se que, no PO
Alentejo, este Ultimo aviso nao registou qualquer candidatura, pelo que nao houve
qualquer compromisso de verbas neste ano inicial de implementacao do Programa (os
avisos explicitam que, em caso de ndo compromisso de verbas, estas transitam para

avisos posteriores).

Dotacéao Periodo concurso
R‘:g”:;’;}f:f Tipologias FEDER a =
P concurso Inicio Fecho
Sistema de Projectos individuais 3.000.000 €| 15-11-07 28-01-08
Incentivos a
Qualificacao (SI | Projectos conjuntos 1.500.000 € | 15-11-07 28-01-08
QUG Projectos conjuntos
PME) . ) . .J - 500.000 €| 15-11-07 31-12-07
internacionalizacao
Total 5.000.000 €

O Sistema de Incentivos a Investigacdo e Desenvolvimento Tecnoldgico (SI ID&T), com
concursos em vigor até 30/01/08 e 01/02/08, teve uma dotacao mais reduzida
(1.200.000 €), tendo em conta o estado embrionario do tecido econémico regional

(PME) em matéria de investigacao e desenvolvimento.
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Dotacéao Periodo concurso
R:g”::‘c';}fcnf Tipologias FEDER a =
p Concurso Inicio Fecho
. I1&DT empresas - projectos individuais 240.000 € | 15-11-07 01-02-08
Sistema de
Incent.1vos~a I1&DT empresas - projectos conjuntos 360.000 €| 15-11-07 01-02-08
Investigacao e
Desenvolvim. | - eténcias 1&DT - nicleos 1&DT 300.000 €| 15-11-07 | 30-01-08
Tecnologico (SI
ID&T) -
Competéncias 1&DT - centros [&DT 300.000 €| 15-11-07 30-01-08
Total 1.200.000 €

Apds o lancamento dos avisos relativos aos sistemas de incentivos, e considerando o
estadio de desenvolvimento do sistema de informacao do PO - que, como referido,
redundou na criacado de uma “solucao de contingéncia” para a submissao de
candidaturas - a Autoridade de Gestao procurou garantir a abertura de concursos,
antes do final de 2007, em todos os eixos prioritarios do Programa (com excepcao do

eixo 6).

Neste sentido, entre 21 e 28 de Dezembro de 2007, foi anunciada a abertura de uma
dotacao orcamental (FEDER) de 22.700.000 €, distribuidos por 6 avisos de concurso.
Os periodos de concurso, relativamente latos para permitir a adequada preparacao
de candidaturas por parte dos beneficiarios, findariam em Marco e Abril de 2008. A

tabela seguinte ilustra os regulamentos, dotacdes e periodos de concurso entado

lancados.
Eixo o Dotacao Periodo concurso
rioritario Regulamento especifico FEDER a o
P concurso Inicio Fecho
Eixo 2 Parcerias para a Regeneracao Urbana 12.000.000 € | 28-12-07 30-04-08
Saude 5.000.000 € | 21-12-07 31-03-08
Eixo 3
Patriménio Cultural 2.000.000 € | 21-12-07 31-03-08
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Accdes de Valorizacao do Litoral 1.000.000 €| 21-12-07 17-03-08
Eixo 4 - — —
Acgqes de Valorizacao e Qualificacao 1.000.000 € | 21-12-07 17-03-08
Ambiental
Eixo5 | - stema de Apoios a Modernizacao 1.700.000 €| 21-12-07 | 17-03-08

Administrativa

Total 22.700.000 €

Em suma, a abertura de avisos de concurso, promovida pela Autoridade de Gestao,
teve como resultado uma afectacdao de verbas FEDER de 35.650.000 € até 31 de
Dezembro de 2007, correspondente a 4% da dotacao global do Programa para o
periodo de programacao 2007/2013.

Dotacdes orcamentais (FEDER) concursadas em 2007

Eixo 1 - Competitividade, inovacao e conhecimento 12.000.000 €
Eixo 2 - Desenvolvimento urbano 12.000.000 €
Eixo 3 - Conectividade e articulacao territorial 7.000.000 €
Eixo 4 - Qualificacdo ambiental e valorizacao do espaco rural 2.000.000 €
Eixo 5 - Governacao e capacitacao institucional 1.700.000 €
Eixo 6 - Assisténcia técnica 0€

Total 35.650.000 €

f) Manuais de procedimentos e formularios de candidatura “on-line”

Neste plano, devem ser mencionados os procedimentos relativos a acreditacao de

beneficiario, ao formulario de candidatura e aos manuais de apoio técnico.
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= Acreditacdo de beneficiario

A acreditacao de beneficiario consiste no primeiro passo para a submissao de
candidaturas ao Programa Operacional. O registo dos beneficiarios é efectuado
através de formulario proprio, cujos dados de identificacdo sao objecto de
verificacao. Apds confirmacao, o sistema emite directamente ao beneficiario,
através de e-mail, um codigo de acesso Unico (“password”), o que lhe vai permitir
aceder a bolsa de candidaturas e efectuar a respectiva submissao e gestdo de
candidaturas. Note-se que este processo de acreditacao tem sido acompanhado quer
pelo atendimento da “linha verde” (nimero telefonico dedicado a informacgoes sobre
o PO), quer por guias de apoio técnico disponiveis “on-line”.

/> GREN | Programa Dperacional Alentejo 2007- Aviso TS|
(€ |8 R P p—— =] 4[| [eosa ol
Fichgira  Edkar  Ver Fawortos-  Ferramentas  Ajuds
TP T— T z »
erramentas v
W B /2 Candidaturas on-line do PO regional - Windows Internet Explorer _lol x|
C i = @] hetpsjjwma cedr-a.gov. ptipoaaren/candidaturasf Eli 4 | x| [soone pl- =
Ficheiro  Editar Wer Favortos  Ferramentas  Ajuda
R e 5 »
¢ @t @ Canddaturas onvine do PO regional | | Zd - B - - Sk Pagina v (O Ferramentas -
(® home (3} contscros (B ligacies
Bolsa de Candidaturas
BEM-VINDO
UTILIZADOR
2 apresentacio de candidaturas as PO Alentajo, com excepeie dos Sistemas de Incent
que tém um portal Unico, implica o registo prévio de todas as entidades beneficiarias
—_ envolvidas na mesma operacdc.
fssim depois de seleccionar a opcio "Registo de Sensficidrio” deve preencher todos os
cam do formulario "Acreditaci de Beneficiario” e submeté-lo, seleccionando a opcdo
Sul tel
. _
Recebers de imediats uma mensagem electrénica para o endereco referide no
farmulario, acusands a recepedo do registo.
Apbs a validacdo da informacdo, receberd outra mensagem electrénica indicands o
codign de acesse atribuide a cada beneficidrio indispensavel para a apresentagio &
gestic de candidaturas.
.
Apenas com aquele cddigo podera submeter candidaturas de acordo com o calendario,
= I TR W =CERTI 10 |ogias & restantes normas previstas no respectivo Aviso de Abertura de Concurso.
probles no acesso envie um
email para S0 especifica j3 aprovada &
info.poalentejo@ccdr-a.gov.pt
n Unio Europeta Linha azul: 800 205 238 ;I
Canchida I o e - R +
Sistemas de fivos, atraves de portal Gnica, =l
cdr-a.qov. ptfpoagrenfc [T 3@ mtermet [Hioow +
Pagina de acesso ao registo de beneficiarios e bolsa de candidaturas

No ambito da desmaterializacdo e simplificacao de processos, uma das etapas do
processo de acreditacao consiste na autorizacao, dada pelo beneficiario, a Comissao
de Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Alentejo (CCDR Alentejo) para
consulta da situacao tributaria ou contributiva regularizada, nos termos previstos no
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Decreto-Lei n.° 114/2007 de 19 de Abril, suprimindo assim a necessidade de
apresentacao de certidoes emitidas pelo Fisco e Seguranca Social ao longo da
execucao da operacdo. Sublinhe-se que o processo de acreditacdo de beneficiarios
iniciou-se em Dezembro, havendo registo de 5 propostas de acreditacao até final de
2007. Durante o ano de 2008, o sucesso da adesao ao processo de acreditacao traduz-

se na existéncia de um total de 238 entidades acreditadas no sistema até 31/05/08.
=  Formulario de candidatura

Por seu turno, o formulario de candidatura foi desenhado e testado entre Novembro
e Dezembro passados, tendo sido garantida a sua operacionalidade em meados de
Dezembro, permitindo assim a abertura dos primeiros avisos de concurso do
Programa (para além dos avisos inerentes aos sistemas de incentivos em
funcionamento desde 15/11/2007).

Com este formulario de candidatura, operado exclusivamente em ambiente “web”,
pretendeu-se operar uma melhoria face ao anterior Quadro Comunitario, tendo em
vista, por um lado, a desmaterializacdo de documentos (nos casos em que tal é
possivel), e por outro, a simplificacdo de passos no preenchimento da candidatura
(por exemplo, preenchimento automatico de determinados quadros). Considerando a
necessidade de adaptacao dos beneficiarios a esta nova forma de apresentacao de
candidaturas, a Autoridade de Gestao criou diversos instrumentos de apoio, desde a
“linha verde” e e-mail especifico até ao “manual de candidatura” (para auxilio do
preenchimento). Registe-se que, para efeitos da explicitacao do cumprimento da
contratacao publica, foi incluido o “download” da “check-list” C.4 e respectivo guiao

de apoio.

Desde a entrada em funcionamento do formulario de candidatura, tém havido
inUmeras interaccoes com os potenciais beneficiarios, esclarecendo duvidas e
auxiliando nos diversos passos do processo. Pese embora nao ter sido submetida
qualquer candidatura até final de Dezembro de 2007, devido a maturidade dos
primeiros avisos de abertura de concurso (lancados em Dezembro e a terminar em
Marco de 2008), tem sido constatada uma crescente adaptacao ao novo “modus

operandi” das candidaturas que, de resto, viria a ser confirmada com o
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encerramento dos primeiros concursos. Com efeito, até 31/03/08, havia ja sido

submetido um total de 87 candidaturas, distribuidas por 5 avisos de concurso.

™ Identificacio da Operacéo - Windows Internet Explorer

=101 x|

& | httpef . codr-a.gov. ptipoagrenjcandidaturasstepl .aspreditar=0

Candidatura Online )

Identificacdo da Operagdo g

* Designagho da Operacio:

. Regulamento especifico:
REG 1 - Parcerias para a Regeneracac Urbana =

(KR

.. Tipologizs de Operacic: Consultar Tabela anexa (link)
Tipologia do Regulamento (Artigo / Alinea / N2)

* CAF da operacio: ‘ ‘Ccnsu\tar Tabela anexa (link)

Descricdo Sumaria da Operacdo:

Objectivos da Operagdo:

Inicic |[ Seguinte

Unido Europeia Linha azul: 800 205 238
Email: info.poalentejo@ccdr-a.gov.pt
FEDER Internet: www.ccdr-a.gov.pt/poagren

Concluida [T T T 58 e mternet

ESE

Pagina inicial do formulario de candidatura (em cima) e pagina da programacao financeira do
formulario de candidatura (em baixo)

Candidatura Online Jp

Programacédo Financeira Anual

Unidades em Euros

0Ol Adi Dulras iCil a
i
< fo FTI]:"?('H Elegivel
IR T e

/2 Programacio financeira anual - Windows Internet Explorer ol xj
2 | httpdl cdr-a.gov. pt/poagreny i j

Elegivet

11=9+10

200.00 100.00 400.00 400.00 1mm 00 3000.00
2008 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2009 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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2012 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2013 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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2015 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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Candidatura Online )

A - Relativos 3 Entidade Promotora

1 L ] N iF J (=
Declaracdo de inicio/ alteraco de actividade entregue nas Financas Submeter Ficheiro{ )

2 |[Extractc do relatéric e contas dos dois anos anteriores 3 dats ds candidatura, em gue ¢
=videncie 3 sus aprovacdc pelos Orgdes Competentss e o Resultado dos respectivos Submeter FlchEIm
Exereicios

B - Relativos 3 Operaciio / Documentacdo Geral

1 ||Memériz descritive = justificativa da candidaturs, que deve atender sos seguintes
pontos:
&) - Fundamenta¢do e obijectivos
b) - CaracterizacSe ds operacie
) - Ambite geografico
d) - Referénciz sos recursos téenicos, fisicos. financeiros & humaneos necessarios pars &
realizagio d= operagdo e & capacidade pars sagurar
) - Referénciz 2o cardcter inovador 2 / ou ser baseado em boas pritices (guande

e Submeter Ficheiro(*)

zplicdvell
f) - Pertinéncis da sus realizacio
gl - Indicadores de acompanhamento / realizacdo
R} - Indicadores de resultado
il - impacte econémico-social, ambiental & na iguzldade de oportunidades
1} - Parceiros & Tipos de Parceriz [ guando aplicavel)

PN s R 5 R 5§ i i
Cépia da deliberacdo de aprovagico da cperagdo pelos érgdos competentes Submeter Fichairo

3 ||Extracto do Plane de Actividades e Orcamento sprovades, onde conste s inscricdo da Submeter ;iLheim@
operacdo

Lista de documentos a anexar ao formulario de candidatura

Manuais de apoio técnico

Ao nivel dos manuais de apoio técnico, houve a preocupacao de preparar,

paralelamente a construcao da “solucao de contingéncia” do sistema de informacao

(vide ponto “2.2. Sistemas de informacao”), um conjunto de documentos técnicos,

com vista a auxiliar os potenciais beneficiarios, quer na submissao de candidaturas,

quer no cumprimento da legislacdo nacional e comunitaria. Deste modo, foram

colocados “on-line” no “site” do Programa, desde Dezembro de 2007, os seguintes

documentos: o guiao de apoio ao preenchimento do formuladrio de candidatura, o

guido de apoio ao preenchimento do formuldrio de acreditacao das entidades

beneficiarias, e o guido de apoio ao preenchimento da ficha de verificacao de

procedimentos de contratacao publica.

* X x

* 5 Kk

ESTRATEGICO
NACIONAL

PORTUGAL2007.2013

ia i QUADRO
Unido Europeia @F DE REFERENCIA
F

FEDER

Pag. 22



' Relatério de execugdo anual
- 2007

g) Reunides dos varios 6rgaos de governacao do PO

Para além da Comissao de Acompanhamento, merecem particular referéncia, no seio
dos orgaos de governacao do PO, a Autoridade de Gestao, a Comissao de
Aconselhamento Estratégico e a Comissao Ministerial de Coordenacao. No ambito da

Autoridade de Gestao, sera ainda feita uma mencao ao Secretariado Técnico.
* Autoridade de Gestao

As estruturas de gestao responsaveis pelo exercicio das funcoes das Autoridades de
Gestao dos PO regionais foram instituidas pela Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
169/2007 de 19 de Outubro. Neste diploma, foi criada a estrutura de missao para o
Programa Operacional Regional do Alentejo, a fim de exercer as competéncias da
respectiva autoridade de Gestdao, e sao nomeados “como vogais executivos da
comissao directiva do Programa Operacional Regional do Alentejo, cujo presidente,
responsavel pela estrutura de missdo, €, por ineréncia, o presidente da Comissao de
Coordenacao e Desenvolvimento Regional do Alentejo [Maria Leal Monteiro], Joao de
Deus Cabral Cordovil e Silvino Manuel Gomes Sequeira, este Ultimo indicado pelos
municipios da regiao, e, como vogais nao executivos da mesma comissao directiva,
Antonio Manuel Soares Serrano e Alfredo Falamino Barroso, este ultimo indicado

pelos municipios da regiao”.

Desde a sua tomada de posse, a Comissao Directiva do Programa, nas suas reunides
periddicas, tem tomado diversas deliberacoes relacionadas, entre outros assuntos,
com o lancamento dos avisos de abertura de concurso, com a organizacao do (futuro)
Secretariado Técnico, e com a implementacao de orientacdes técnicas e/ou de
gestao a serem divulgadas no “site” do PO. A titulo de exemplo, refira-se a
divulgacdo de duas orientacdes técnicas, ja no inicio de 2008, sobre “informacao e
publicidade” e o IVA.

= Comissao de Aconselhamento Estratégico

Por seu turno, a Comissao de Aconselhamento Estratégico (CAE) - que tem por

incumbéncia o “aconselhamento estratégico da execucao de cada um dos PO
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7 _ & constituida “pelos membros do Governo responsaveis

regionais do Continente
pelas areas do desenvolvimento regional, que preside, e da administracao local, pelo
presidente da CCDR, por um representante das instituicées do ensino superior, por
um representante das associacoes empresariais, por um representante das
associacOes sindicais e por um representante de cada uma das associacoes de
municipios organizadas territorialmente de acordo com as unidades de nivel lll da

NUTS (...)"%.

A primeira reunidao da CAE, presidida pelo ministro Francisco Nunes Correia, realizou-
se ja em 2008, a 27 de Fevereiro, tendo sido abordados, entre outros assuntos: a
estrutura do Programa, os concursos lancados, a participacdo das associacdes de

municipios de base NUTS Ill na gestao do PO e a iniciativa PROVERE.
= Comissao Ministerial de Coordenacao

A Comissao Ministerial de Coordenacao (CMC) dos PO regionais do Continente, cuja
composicao e competéncias estdao definidas no artigo 40° do Decreto-Lei n.°
312/2007, tem por incumbéncia: a “coordenacao global da execucdao dos PO
respectivos”; a “promocao da participacao economica, social e institucional no
acompanhamento dos PO”; a “aprovacao dos regulamentos especificos dos PO”; o

“estabelecimento de orientacoes especificas sobre a gestao dos PO”; entre outros.

Durante o ano de 2007, e para além do estabelecimento de diversas orientacdes e da
coordenacao global dos PO do QREN, a aprovacao dos regulamentos especificos pela
CMC foi um dos aspectos mais determinantes no processo de operacionalizacao dos

Programas.
= Secretariado Técnico

Apods a publicacao da Resolucao do Conselho de Ministros n.° 169/2007 de 19 de
Outubro, que instituiu as Autoridades de Gestdao dos Programas Operacionais, a

Comissao Directiva do PO Alentejo ficou mandatada para propor a Tutela a dimensao

7 Vide art. 41°, n.° 1 do Decreto-Lei n.° 312/2007

8 Vide art. 41°, n.° 2 do Decreto-Lei n.° 312/2007
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e organizacao do futuro secretariado técnico (ST) do Programa, sob principios de

eficiéncia e eficacia face a estrutura implementada no Programa do QCA IIl.

Neste sentido, foi proposta - e posteriormente aprovada em CMC - a constituicao de
um secretariado técnico composto por um conjunto de 4 secretarios técnicos e uma
equipa técnica multidisciplinar (composta por técnicos de diversas valéncias),
salvaguardados os principios de segregacao de funcdes (por exemplo, entre as fases

de analise e acompanhamento de candidaturas).

Conforme viria a ser determinado na Resolucao do Conselho de Ministros n.° 25/2008
de 13 de Fevereiro, o Secretariado Técnico do Programa é constituido pelos seguintes
numeros maximos: 4 secretarios técnicos, 35 técnicos superiores e 7 assistentes
técnicos. Admite-se ainda a criacdo de coordenadores no seio da equipa técnica
multidisciplinar (até 4), com caracter temporario, e com vista ao desenvolvimento de

determinados dominios de intervencao (por exemplo, politica de cidades).

Organograma da Autoridade de Gestdo do PO Alentejo

Comissao directiva |

Apoio técnico-
administrativo

Secretariado técnico |

Unidade Unidade valoriz. Unidade factores Unidade controlo
coordenagao territorio competitividade interno
. Ty T T] -
Equipa apoio Equipa multidisciplinar Equipa apoio
i Unidade 1 Unidade 2 Unidade 3 Unidade 4 E
! (analise cand.) (acomp. cand) (anélise cand.) (acomp. cand) !
; - S S S ; ;
e Apoio administrativo | ------cooooo ;
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Tal como descrito no organograma aprovado, a cada um dos secretarios técnicos
corresponde uma unidade organica: a unidade de coordenacao (de natureza
transversal, com funcoes de comunicacao e informacao do PO, entre outras); a
unidade “valorizacao do territorio” (centrada nos eixos 2, 3 e 4 do Programa); a
unidade “factores de competitividade” (centrada nos eixos 1 e 5 do Programa); e a

unidade “controlo interno” (dedicada ao controlo e a assisténcia técnica).
h) Desenvolvimento do plano de avaliacao

O dossier do Programa preconiza que a “realizacao de avaliacdes ao longo do periodo
de programacao permitira obter informacao, numa base de relativa continuidade,
sobre a concretizacao dos objectivos do Programa Operacional na sua relacao com o
contexto socio-econémico externo e do seu contributo para as prioridades
estratégicas do QREN”’. Para além deste principio, a avaliacdo do PO respeitara os
termos do artigo 47° do Regulamento (CE) n.° 1083/2006 do Conselho de 11 de Julho
de 2006.

Atendendo ao estadio de evolucao do Programa, nao foram dados quaisquer passos no
dominio do Plano de Avaliacdo até final de 2007. Em todo o caso, deve ser notado
que, ja no 1° semestre de 2008, foi iniciada a articulacao entre os PO do QREN, sob a
coordenacao do Observatorio do QREN, com vista ao lancamento dos trabalhos
relativos a avaliacao dos PO. Para além de reunidao conjunta havida, cada um dos
Programas devera designar um representante - ao nivel técnico (por exemplo,

secretario técnico) - para acompanhamento e articulacao destas matérias.

2.2. Sistemas de informacao

Ao nivel dos sistemas de informacao, instrumento essencial na gestao dos Programas
Operacionais, o PO Alentejo integrou, desde o primeiro momento, o0 denominado
Grupo de Trabalho Técnico para o Sistema de Informacdo e Auditoria (GTT SIGA),

constituido por representantes dos Programas Operacionais Regionais do Continente e

? Vide pag. 151 do dossier do PO em “4.6.8. Monitorizacao e avaliacdo do Programa Operacional”
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da Madeira, sob a lideranca da Direccao-Geral do Desenvolvimento Regional (DGDR,
hoje IFDR).

Neste contexto, a DGDR, na qualidade de Autoridade de Gestao do Programa
Operacional Assisténcia Técnica e Autoridade de Certificacdo, desenvolveu as
“guidelines” para este processo, nomeadamente, o “modelo conceptual dos sistemas
de informacao de gestao e auditoria”, através de documentos datados de Fevereiro e
Marco de 2007.

Como principio, a DGDR considerou que os sistemas de informacao se tratavam de
matéria da responsabilidade plena das Autoridades de Gestao, tendo enfatizado a
necessidade da existéncia de um sistema integrado. Os principios orientadores do
sistema de informacao preconizado eram os seguintes: a desmaterializacao
documental dos processos; a geo-referenciacao de indicadores e investimentos; a
agilizacao de procedimentos; a abertura do sistema aos Promotores; a abertura do
sistema as autoridades de certificacao, auditoria e controlo ou outras entidades (por
exemplo, organismos intermédios); a abertura do sistema ao publico em geral (pela
criacao de interfaces de pesquisa e de extraccao da informacao relevante no “site”

do PO); a interoperabilidade entre os sistemas; entre outros.

Apos reunido realizada a 17 de Abril de 2007, ficou acordada a criacao do referido
GTT SIGA, com a perspectiva de um sistema de informacao integrado entre os varios
Programas aderentes. A partir dessa data, o GTT SIGA passou a reunir
periodicamente com o proposito de: definir os requisitos globais do sistema, efectuar
o diagnodstico das solucdes existentes e preparar os procedimentos de contratacao
publica. Para além disso, foi identificada, desde cedo, a eventual necessidade de um
sistema de informacao auténomo - mas articulavel - para os sistemas de incentivos,
tendo em conta a experiéncia do Programa de Incentivos a Modernizacao da
Economia (PRIME do QCA Ill) e a especificidade dos formularios de candidatura

inerentes a este dominio.

Da analise entao feita, foi rapidamente identificada pelo GTT SIGA a necessidade de
se trabalhar numa solucdo de contingéncia, uma vez que, o desenho “customizado”

do sistema de informacao integrado (inicialmente preconizado) acarretaria, nao
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somente um periodo de implementacao relativamente longo, mas também o
procedimento de contratacdo subjacente (concurso publico internacional) iria
requerer igualmente um prazo significativo. Dai que, se justificasse a adopcao de
uma solucao de contingéncia que fizesse face ao imperativo de, a muito curto prazo,

se poder submeter e analisar candidaturas.

Para este efeito, o GTT SIGA seleccionou o sistema utilizado pela Autoridade de
Gestao do PO Madeira, o qual ja funcionava no QCA Il num ambiente “web-based”,
com processo de submissdo electronica de candidaturas. Neste sentido, a solucao de
contingéncia acordada consistiu na adaptacdo do sistema madeirense aos requisitos
do novo periodo de programacao, tarefa que o PO Madeira ficou responsavel em

garantir junto do seu fornecedor de servicos informaticos.

Nos meses de Setembro e Outubro passado, este fornecedor nao denotava o
cumprimento dos prazos previstos para a entrada em funcionamento da solucao de
contingéncia, facto que ameacava a operacionalizacao plena dos Programas, logo
apos a sua aprovacao pela Comissao Europeia. Designadamente, e como patamar
minimo do “estado da arte”, impunha-se a existéncia de formularios de candidatura

e possibilidade da sua submissao “on-line”.

Atendendo a sucessiva prorrogacao dos prazos apontados pelo fornecedor do PO
Madeira, a Autoridade de Gestao do PO Alentejo decidiu, ja em Novembro de 2007,
pela implementacdao de uma outra “solucao de contingéncia”, construida pelos
recursos proprios da CCDR Alentejo, em particular, pela Divisdao de Informacao e
Informatica, com o apoio da estrutura técnica (futuro Secretariado Técnico) do PO.
Deste modo, tornou-se possivel implementar, entre Novembro e Dezembro de 2007,
duas das areas do sistema de informacdo: a acreditacdao de beneficiario e a
candidatura. A descricao dos procedimentos associados a estas areas foram descritas

na alinea f) do ponto 2.1.

No caso dos sistemas de incentivos, foi desenvolvido um sistema de informacao
especifico, a partir da experiéncia do PRIME. Aqui, a Autoridade de Gestao do
Programa Operacional Factores de Competitividade (que, em boa medida, herdou a

estrutura de gestao do PRIME) liderou o processo em articulacao com os Programas
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Operacionais Regionais e os organismos do Ministério da Economia (IAPMEI, Turismo

de Portugal, ...).

A plataforma informatica delineada, em ambiente “web”, traduz uma melhoria face
ao PRIME sob o ponto de vista do utilizador final (beneficiario). Em termos técnicos,
trata-se de solucao relativamente complexa, dada a necessidade de interaccao entre
diversas entidades (na analise de mérito das candidaturas intervém a CCDR, a
Autoridade de Gestao do PO e os organismos do Ministério da Economia) e a inerente
transmissao de dados de forma segura e fiavel (por exemplo, instalacdo de linhas

dedicadas com largura de banda adequada).

Note-se que a solucao informatica dos sistemas de incentivos se encontra operacional
desde Novembro de 2007, altura em que foram lancados os primeiros avisos de
concurso (a 15/11/07).
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3. Analise de progresso do Programa Operacional

3.1. Fluxos financeiros com a Comissao Europeia

Em 2007, os fluxos financeiros com a Comissao Europeia resumiram-se a efectivacao
de uma transferéncia, a data de 30 de Outubro de 2007, no montante de
17.378.679,56 € para o IFDR, a favor do Programa e a titulo de adiantamento. Mais se
informa que nao é possivel determinar a distribuicdo deste montante por eixo

prioritario, atendendo ao estadio de desenvolvimento do PO.

Pagamentos da Comissao Europeia ao Programa em 2007

Data do pagamento Montante FEDER

30 de Outubro de 2007 17.378.679,56 €

3.2. Execucado financeira do Programa Operacional e por eixo prioritario
3.2.1. Financiamento aprovado e despesa executada

De acordo com o anteriormente exposto, o final do ano de 2007 correspondeu ao
lancamento de um conjunto significativo de avisos de abertura de concurso, sendo
que o “terminus” da recepcao de candidaturas e a subsequente analise e aprovacao
das mesmas ja se prolongaria para o 1° semestre de 2008. Neste sentido, nao ha
registo de candidaturas apresentadas até 31 de Dezembro de 2007 e, por maioria de
razao, nao existe registo de candidaturas aprovadas e excluidas neste primeiro ano

do periodo de programacao 2007/2013.

Por conseguinte, a execucao financeira do Programa - determinada pelas “despesas
pagas pelos beneficiarios incluidas nos pedidos de pagamento transmitidos a
autoridade de gestao e a participacao publica correspondente” - € nula no ano de

2007. Para efeitos de informacao, a comparticipacao financeira FEDER consagrada no
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plano de financiamento do PO é de 116.882.009 euros para 2007, os quais deverao

ser integralmente executados até 2010,

Na sequéncia destes factos, deve ser evidenciado que nao houve despesa elegivel

declarada pelos beneficiarios no ano de 2007.

Ainda para efeitos de informacao, importa sublinhar que, ao nivel da reparticao
indicativa da programacao do Fundo por categoria, nao se verificou, em 2007,
qualquer alteracao face ao indicado no documento de programacao que suporta a
decisao de financiamento do Programa. As tabelas seguintes sintetizam a relacao
entre valores previstos e executados segundo o tema prioritario, forma de

financiamento e territorio.

Reparticdo indicativa da despesa publica comunitaria
segundo o tema prioritario (em €): previsto vs. executado

Valor Valor
Codigo Tema prioritario previsto no executado
PO em 2007
1 Actividades de IDT em centros de investigacao 0 0
Infra-estruturas de IDT (incluindo implantacao material,
2 instrumentacao e redes informaticas de alta velocidade entre os 30.959.643 0
centros) e centros de competéncia numa tecnologia especifica
Transferéncia de tecnologias e aperfeicoamento das redes de
cooperacéo entre pequenas e médias empresas (PME), entre estas e
3 outras empresas e universidades, estabelecimentos de ensino pos- 46.439.464 0
secundario de todas os tipos, autoridades regionais, centros de e
investigacao e polos cientificos e tecnologicos (parques cientificos e
tecnoldgicos, tecnopolos, etc.)
4 Apoio a IDT, em especial nas PME (incluindo acesso a servicos de 33.539.613 0

IDT em centros de investigacao)
5 Servicos avancados de apoio a empresas e grupos de empresas 41.279.524 0

Apoio as PME na promocao de produtos e processos de fabrico
amigos do ambiente (introducao de sistemas eficazes de gestao

6 ambiental, adopcao e utilizacao de tecnologias de prevencao da 44.819.222 0
poluicao, integracao de tecnologias limpas na producao)
Investimento em empresas directamente ligadas a investigacédo e a
inovacao (tecnologias inovadoras, estabelecimento de novas

7 - . - 53.663.381 0
empresas por universidades, centros e empresas de IDT existentes,
etc.)

8 Outros investimentos em empresas 70.083.955 0
Outras medidas destinadas a estimular a investigacao, a inovacao e

9 - 0 0
o empreendedorismo nas PME

10 Infra-estruturas de servicos de telefone (incluindo redes de banda 0 0
larga)
Tecnologias da informacao e da comunicagao (acesso, seguranca,

11 interoperabilidade, prevencao de riscos, investigacao, inovacao, 0 0
ciberconteldo, etc.)

12 Tecnologias da informacao e da comunicacao (RTE-TIC) 0 0

10 De acordo com a “regra da guilhotina” (“n+3” até 2010)
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Valor Valor
Codigo Tema prioritario previsto no executado
PO em 2007

13| Cperadminitragao, cberaprendisagem, ciber-inclusio, etc. 10.300.600 0
14 ?smgg;oe’ arlggg:\’g:?é.[))ara PME (comércio electronico, educacao e 16.511.810 0
15 gﬁggagedcgqﬁsc (:Je;rt?:rcizsdi ?PeAlAhEorar 0 acesso a utilizacao 4.127.952 0
16 Transporte ferroviario 0 0
17 Transporte ferroviario (RTE-T) 0 0
18 | Activos moveis ferroviarios 0 0
19 | Activos moveis ferroviarios (RTE-T) 0 0
20 Auto-estradas 0 0
21 Auto-estradas (RTE-T) 0 0
22 Estradas nacionais 46.439.464 0
23 Estradas regionais / locais 27.467.321 0
24 | Ciclovias 8.287.893 0
25 Transportes urbanos 5.159.940 0
26 Transportes multimodais 0 0
27 Transportes multimodais (RTE-T) 0 0
28 Sistemas de transporte inteligentes 0 0
29 Aeroportos 15.479.821 0
30 Portos 5.159.940 0
31 Transporte por via navegavel (regionais e locais) 0 0
32 Transporte por via navegavel (RTE-T) 0 0
33 Electricidade 0 0
34 Electricidade (RTE-E) 0 0
35 | Gas natural 2.273.991 0
36 Gas natural (RTE-E) 0 0
37 Produtos petroliferos 0 0
38 Produtos petroliferos (RTE-E) 0 0
39 Energias renovaveis: edlica 3.789.985 0
40 Energias renovaveis: solar 4.547.982 0
41 Energias renovaveis: biomassa 3.031.988 0
42 Energias renovaveis: hidroeléctrica, geotérmica e outras 1.515.994 0
43 Eficiéncia energética, co-geracao, gestdo da energia 2.837.967 0
44 | Gestao de residuos domésticos e industriais 8.255.905 0
45 | Gestao e distribuicao de agua (agua potavel) 16.171.332 0
46 | Tratamento de agua (aguas residuais) 8.085.666 0
47 Qualidade do ar 0 0
48 Prevencao e controlo integrados da poluicao 0 0
49 Alteracoes climaticas: atenuacédo e adaptacdo 3.234.266 0
50 Reabilitacao de instalacoes industriais e terrenos contaminados 8.255.905 0
51 E;(ér:(;\lgaa&faaztggg;vemdade e proteccao da natureza (incluindo 8.255.905 0
52 Promocao de transportes urbanos limpos 0 0

Prevencao de riscos (incluindo a concepcgao e execucao de planos e
53 medidas destinados a prevenir e gerir os riscos naturais e 4.851.400 0

tecnoldgicos)
54 Qutras medidas de preservacao do ambiente e de prevencao de 0 0

riscos
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Valor Valor
Cadigo Tema prioritario previsto no executado
PO em 2007
55 Promocao de recursos naturais 0 0
56 Proteccao e desenvolvimento do patrimonio natural 8.255.905 0
57 Outro tipo de assisténcia destinada a melhorar os servicos do 0 0
turismo
58 Proteccao e preservacao do patrimonio cultural 33.023.619 0
59 Desenvolvimento de infra-estruturas culturais 4.127.952 0
60 Outro tipo de assisténcia destinada a melhorar os servicos culturais 0 0
61 Projectos integrados de reabilitacdao urbana e rural 104.488.795 0
Desenvolvimento de sistemas e estratégias de aprendizagem ao
62 longo da vida nas empresas; formacao e servicos destinados a 2.321.973 0
melhorar a adaptabilidade a mudanca; promocéo do e
empreendedorismo e da inovacao
63 Concgpgé9 e difusao de formas inovadoras e mais produtivas de 2.321.973 0
organizacao do trabalho
Desenvolvimento de servicos especificos para o emprego, formacao
e apoio em conexao com a reestruturacao de sectores e empresas,
64 e desenvolvimento de sistemas de antecipacao de mudancas 0 0
econdmicas e requisitos futuros em termos de empregos e
competéncias
65 Modernizacao e reforco das instituicoes do mercado de trabalho 0 0
Implementacao de medidas activas e preventivas no dominio do
66 0 0
mercado de trabalho
67 Medidas de incentivo ao envelhecimento em actividade e ao 0 0
prolongamento da vida activa
68 Apoio ao emprego independente e a criacdo de empresas 0 0
Medidas para melhorar o acesso ao emprego e aumentar a
participacao sustentavel e a progressao das mulheres no emprego,
reduzir no mercado laboral a segregacao baseada no sexo e
69 . - o . : - 0 0
conciliar a vida profissional e a vida privada, facilitando
designadamente o acesso aos servicos de acolhimento de criancas e
de cuidados as pessoas dependentes
70 Accoes especificas para aumentar a participacao dos migrantes no 0 0
emprego e assim reforcar a sua insercao social
Vias destinadas a integracao e readmissao no emprego para os
desfavorecidos; luta contra a discriminacao no acesso e na
71 s > - o o 0 0
progressao no mercado de trabalho, e promocao da aceitacao da
diversidade no local de trabalho
Concepcao, introducao e implementacao de reformas nos sistemas
de ensino e formacao por forma a desenvolver a empregabilidade,
7 melhorar a pertinéncia para o mercado de trabalho do ensino e 0 0
formacao inicial e profissional e actualizar continuamente as
qualificacoes dos formadores, tendo em vista a inovacao e uma
economia baseada no conhecimento
Medidas para aumentar a participacao no ensino e formacao ao
longo da vida, em especial através de accdes destinadas a reduzir o
73 abandono escolar prematuro e a segregacao curricular baseada no 0 0
SEX0, € a aumentar o acesso ao ensino e a formacao inicial,
profissional e superior, bem como a qualidade dos mesmos
Desenvolvimento do potencial humano no dominio da investigacao e
da inovacado, nomeadamente através de estudos de pos-graduacao e
74 7 . - L. ; 0 0
da formacao de investigadores, bem como de actividades em rede
entre universidades, centros de investigacao e empresas
75 Infra-estruturas de ensino 14.447.833 0
76 Infra-estruturas de satde 55.727.357 0
77 | Infra-estruturas de acolhimento a infancia 2.063.976 0
78 Infra-estruturas de habitacao 0 0
79 Outras infra-estruturas sociais 14.447.833 0
80 Promocao de parcerias, pactos e iniciativas através da criacdo de 0 0
redes de agentes relevantes
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Mecanismos para melhorar a concepcao, o acompanhamento e a
81 avaliacado de politicas e programas aos niveis nacional, regional e 66.878.933 0
local, reforco das capacidades de execucao de politicas e T
programas
82 Compensacao de eventuais sobrecustos decorrentes do défice de 0 0
acessibilidade e da fragmentacao do territorio
83 Accoes especificas destinadas a compensar sobrecustos ligados a 0 0
dimensao do mercado
84 Apoios para compensar sobrecustos decorrentes das condicoes 0 0
climaticas e de dificuldades associadas ao relevo geografico
85 Preparacao, execucao, acompanhamento e inspeccao 20.639.762 0
86 | Avaliacao e estudos, informacao e comunicacao 5.360.238 0
Total 868.933.978 0
Reparticdo indicativa da despesa publica comunitaria
segundo a forma de financiamento (em €): previsto vs. executado
1 Ajuda nao Reembolsavel 802.886.740 0
2 Ajuda (empréstimo, subsidio de juros, garantias) 66.047.238 0
3 Capital de risco (participacao, fundo capital de risco) 0 0
4 Outras formas de financiamento 0 0
Total 868.933.978 0
Reparticdo indicativa da despesa publica comunitaria
segundo o territério (em €): previsto vs. executado
1 Aglomeracao urbana 385.062.294 0
2 Zona de montanha 0 0
3 Ilhas 0 0
4 Zonas de fraca e muito fraca densidade populacional 0 0
Zonas rurais (que nao montanhas, ilhas ou zonas de
> fraca e muito fraca densidade populacional) 408.409.960 0
6 Antigas fronteiras externas da UE (depois de 30-04-04) 0 0
7 Regido Ultraperiférica 0 0
8 Zona de Cooperacao Transfronteirica 0 0
9 Zona de Cooperacao Transnacional 0 0
10 Zona de Cooperacao Inter-regional 0 0
0 Nao se aplica 75.461.724 0
Total 868.933.978 0
D |
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3.2.2. Financiamento de grandes projectos e subvencées globais

No ambito do Programa Operacional, nao foram previstos quaisquer “grandes
projectos” nos termos dos regulamentos comunitarios''. Tal ndo significa que se
exclua a possibilidade de, durante o periodo de programacao, virem a ser apoiadas
candidaturas de “grandes projectos”, desde que estes satisfacam integralmente os

termos regulamentares'? e as condicdes de acesso e seleccio do proprio Programa.

Resulta do atras exposto que nao foram apresentadas candidaturas durante o ano de

2007, donde que nao existe qualquer “grande projecto” submetido ao Programa.

Importa acrescentar que nao foram aplicados instrumentos de engenharia financeira
no quadro da execucao do Programa (fundos de participacdo, fundos de capital de
risco, fundos de garantia, fundos para empréstimos e fundos de desenvolvimento

urbano).

No que respeita a utilizacdo dos montantes financeiros colocados a disposicao da
Autoridade de Gestao, deve ser relevado que nao se verificou qualquer anulacao
total ou parcial por motivo de irregularidades ocorridas durante o periodo de

execucao do Programa Operacional no ano de 2007.

De igual modo, ndao houve qualquer caso, no ano em analise, em que tenha sido
detectada uma alteracao substancial da operacao, dentro dos prazos previstos, que

tivesse afectado as condicoes de atribuicao da comparticipacao comunitaria.
3.2.3. Utilizacdo da assisténcia técnica

Nos termos do artigo 59° do Decreto-Lei n.° 312/2007, relativo a governacao do
QREN, a CCDR Alentejo devera assegurar o indispensavel apoio administrativo e
financeiro a implementacao do Programa, beneficiando, para este efeito, das verbas

consignadas a assisténcia técnica.

M Regulamento (CE) n.° 1083/2006, de 11/07, art. 39° e Regulamento (CE) n.° 1080/2006, de 31/07, art. 12°, n°9

12 Regulamento (CE) n.° 1083/2006, de 11/07, art. 39°, 40° e 41°
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Tendo em conta que o regulamento especifico da assisténcia técnica somente viria a
ser aprovado no inicio de 2008 pela CMC, nao existiram condicdes formais para a

utilizacao de verbas do eixo 6 - Assisténcia Técnica durante o ano de 2007.

3.3. Execucao fisica do Programa Operacional e por eixo prioritario

Relativamente aos indicadores - quer os indicadores comuns (“core indicators”), quer
os indicadores de eixo - ndao € possivel proceder a quantificacao da execucao fisica
face ao aprovado e programado, tendo em conta a inexisténcia de operacoes

aprovadas até final de 2007, conforme foi sumamente expresso.

Indicadores comuns CE: execucao em 2007

= Eixos Valor
INDICADORES COMUNS (CE) para o FEDER e o Fundo de Coeséao relevantes (2007)
1. Empreggs criados (empregos directos criados, em equivalente Total do PO 0
tempo inteiro)
Emprego criado |2.  dos quais: homens Total do PO 0
3. dos quais: mulheres Total do PO 0
4. N° de projectos de 1&DT eixo 1 0
Investigacao e 5 - = YT
Desenvolviment 5 Nt‘ dg projectos de cooperacdo empresas-instituicdes de eixo 1 0
o Tecnologico Investigacao
6. Empregos na investigacao criados eixo 1 0
7. N° de projectos eixo 1
Ajudas directas 3 ' dos quais: n° de start-ups apoiadas (empresas com menos de cixo 1 0
ao investimento [ 99! anos)
nas PME 9. Empregos criados (em equivalente tempo inteiro) eixo 1 0
10. Investimento total induzido (em milhoes de euros) eixo 1 0
etk de 11. N° de projectos eixos 1 e5 0
Informacao 12. Acréscimo de populacdo com acesso a banda larga eixos 1 e5 0
13. N° de projectos eixo 3 0
14. N° de Km de novas estradas eixo 3 0
15. das quais: RTE - 0
16. N° de Km de estradas reconstruidas ou remodeladas eixo 3 0
Transportes 17. N° de Km de novas ferrovias eixo 3 0
18. das quais: RTE - 0
19. N° de Km de ferrovias reconstruidas ou qualificadas eixo 3 0
20. Valor (em euros/ano) dos ganhos nos tempo de percurso, gerado
pelos projectos de construcado e reconstrucao de estradas eixo 3 0
(mercadorias e passageiros)
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2007

Eixos Valor
INDICADORES COMUNS (CE) para o FEDER e o Fundo de Coeséao relevantes (2007)
21. Valor (em euros/ano) dos ganhos nos tempo de percurso, gerado
pelos projectos de construcdo e reconstrucao de ferrovias eixo 3 0
Transportes (mercadorias e passageiros)
22. Acréscimo de populagao servida por intervencdes de expansao de .
. eixo 2 0
sistemas de transporte urbanos
. 23. N° de projectos eixo 1 0
Energias
Renovaveis 24. Capacidade suplementar de producao de energia a partir de .
. eixo 1 0
fontes renovaveis (em MWh)
25. Acréscimo de populacéo servida nos sistemas de abastecimento de cixo 4 0
agua intervencionados
26. Acréscimo de populacdo servida nos sistemas de drenagem e .
. S . eixo 4 0
tratamento de aguas residuais intervencionados
Ambiente 27. N° de projectos de Residuos Solidos eixo 4 0
28. N° de projectos visando a melhoria da qualidade do ar eixo 4 0
29. Area reabilitada (em km2) no ambito de intervencbes de
recuperacdo de passivos ambientais (areas degradadas e eixo 4 0
contaminadas)
Alteracoes 30. Reducdo de emissoes de gases com efeito de estufa (CO2| .
o g . eixos 2 e 4 0
Climaticas equivalentes, kt)
31. N° de projectos eixo 4 0
= 32. Populacao que beneficia de medidas de proteccao contra cheias e .
Prevencao de|: daco eixo 4 0
Riscos nuncacoes — - =
33. Populacdo que beneficia de medidas de proteccao contra
incéndios e outros riscos naturais e tecnologicos (excepto cheias e eixo 4 0
inundacoes)
34, N° de projectos eixo 1 0
Turismo
35. N° de empregos criados (em equivalente tempo inteiro) eixo 1 0
36. N° de projectos eixo 3 0
Educacao
37. N° de alunos que beneficiam das intervencées eixo 3 0
Saude 38. N° de projectos eixo 3 0
Reabilitacao 39. N° de projectos que asseguram a sustentabilidade e melhoram a .
L ; eixo 2 0
Urbana atractividade das cidades
Competitividad | 40. N° de projectos que visam estimular a actividade empresarial, o .
: . S = - eixo 1 0
e das Cidades empreendedorismo e a utilizacdo das novas tecnologias
41. N° de projectos dirigidos aos jovens e as minorias, que visam
Inclusao Social | promover a oferta de servicos para a igualdade de oportunidades e a | eixos 2 e 3 0
inclusao social
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Indicadores de resultado por eixo prioritario: execucdo em 2007

. Valor Meta Meta
Indicadores de resultado 2007 2010 2015
indice de sobrevivéncia de empresas criadas 0 30% 45%
Empresas criadas nos sectores com potencial de crescimento (%) 0 25% 40%
N° de PME envolvidas em accoes de cooperacao apoiadas 0 40 120
Relevancia das actividades de 1&D em consorcio 0 7% 12%
Incentivo a inovacédo produtiva 0 45% 60%
Eixo 1 VAB gerado em sectores com potencial de crescimento 0 15% 20%
Orientac&o para a producéo transaccionavel e internacionalizavel 0 50% 70%
Orientacao para mercados internacionais 0 1,5 1,5
N° de PME envolvidas em accoes colectivas apoiadas 0 80 260
N° patentes registadas por 1.000.000 hab. 0 10 30
% das areas de inovacdo empresarial apoiadas que, 2 anos apos a
P ; X = ) 0 20% 80%
conclusao do projecto, tém taxa de ocupacao acima de 50%
iéaregrzpresas apoiadas com presenca na internet e acesso a banda 0 40% 100%
Popylagao ber.leflc1ada (residentes e novos residentes) pelos 0 90.000 150.000
projectos apoiados
Eixo 2 N postqs. d‘e trabalho beneficiados pelas redes urbanas para a 0 600 1.200
competitividade
Populacao servida por sistemas de transportes colectivos apoiados 0 33% 72%
N° de passageiros (aéreos) transportados 0 235.000 | 1.100.000
Diminuicdo da distancia-tempo entre centros urbanos (reducao em %)
. . 0 -15% -15%
nos trogos intervencionados
Eixo 3 Populacao adicional servida por unidades de salide familiar apoiadas 0 +2% +5%
Alunos abrangidos pela construcao e qualificacao de
estabelecimentos do 1° CEB 0 1.420 2.840
Acréscimo do n° visitantes as infra-estruturas apoiadas 0 40.000 150.000
N° postos de trabalho criados 0 100 450
Acréscimo da populacao servida por redes novas/intervencionadas de
. , VS . 0 7.700 27.000
abastecimento de agua ao domicilio (sist. em baixa)
Eixo 4 N de v151t§n‘tes dos equipamentos de fruicao publica apoiados em 0 40.000 172.500
areas classificadas
N° praias com bandeira azul apoiadas 0 6 15
Area abrangida por accdes de reabilitacao e descontaminacao
- 0 100 250
ambiental (ha)
Servicos publicos (regionais e autarquicos) disponiveis on-line 0 60% 100%
Eixo 5
Populacao servida por lojas do cidadao e centros multi-servicos 0 30% 90%
Eixo6 |% hospgdes estrangeiros nas dormidas em estabelecimentos 0 30% 40%
hoteleiros
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Indicadores de realizacao por eixo prioritario: execucao em 2007

Indicadores de realizacdo ;8:?; AZA::?) AZA::E
N° de empresas criadas 0 50 150
Ne start-ups (tecnoldgicas) criadas 0 12 60
N° accoes de cooperacao apoiadas 0 4 12
Eixo 1 N° de micro e pequenas empresas apoiadas 0 140 450
N° accoes colectivas apoiadas 0 4 13
N° infra-estruturas tecnoldgicas apoiadas 0 2 4
N° areas de inovacdo empresarial apoiadas 0 5 10
N° projectos apoiados de promocao da economia digital 0 20 50
N° protocolos de parceria para a regeneracao urbana apoiados 0 4 8
Eixo 2 | N° de redes de cooperacao inter-urbana 0 3 6
N° sistemas transportes urbanos apoiados 0 2 5
N° infra-estruturas aeroportuarias apoiadas 0 1 1
N° km rede rodoviaria intervencionada 0 25 85
Eixo 3 | N° unidades de salde familiar apoiadas 0 7 15
N° estabelecimentos educativos apoiados 0 11 23
N° elementos patrimoniais apoiados 0 4 10
N° intervencdes apoiadas (valorizacao espaco rural) 0 10 30
N° km rede de abastecimento (sist. em baixa) intervencionada 0 80 260
Eixo 4 | N° equipamentos de fruicdo publica em areas classificadas (apoiados) 0 8 23
N° projectos de valorizacao de praias 0 4 11
N° ac¢oes de valorizacao de areas extractivas 0 2 6
N° fje projectos de modernizacdo administrativa (serv. publicos) 0 12 30
apoiados
Eixo 5 | N° de lojas do cidaddo e centros multi-servicos apoiados 0 15 36
N° accoes promocionais apoiadas 0 8 20
Eixo 6 N° accoes de divulgacao e informacao do Programa 0 50 75
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4. Accbes de divulgacao, informacéao e publicidade

No ambito das accdes de divulgacao, informacao e publicidade do Programa, foram
efectuadas essencialmente as seguintes iniciativas: sessdoes de divulgacao do PO,
procedimento para seleccao do logétipo e “designacao comercial” do Programa, sitio

de Internet, Plano de Comunicacao, e materiais publicitarios produzidos.
a) Sessoes de divulgacao

Relativamente as sessdes de divulgacao, durante o ano de 2007, a CCDR Alentejo
promoveu as linhas mestras do novo Programa, mesmo em fase prévia a sua
aprovacao pela Comissao Europeia, em diversos foruns (seminarios, “workshops”, ...),
com o proposito de dar a conhecer aos actores regionais os principios orientadores e
areas de intervencao do PO e o enquadramento da estratégia de desenvolvimento

regional “Alentejo 2015”.

Apos a aprovacao do Programa, foi realizado um primeiro evento de forte divulgacao
regional, no dia 16 de Novembro de 2007 - a sessao publica de “Divulgacao das
Agendas Tematicas QREN - Valorizacao do Territorio e Factores de Competitividade”

- realizada no Centro de Negdcios Transfronteiricos em Elvas.

Com uma assisténcia de cerca de 200 pessoas e com repercussdao mediatica
assinalavel na imprensa regional, esta sessao contou com as intervencoes do Ministro
do Ambiente, do Ordenamento do Territorio e do Desenvolvimento Regional,
Francisco Nunes Correia, o Ministro das Obras Publicas, Transportes e Comunicacgées,
Mario Lino, o Secretario de Estado do Desenvolvimento Regional, Rui Nuno Baleiras,
os gestores dos Programas Operacionais Tematicos Factores de Competitividade e
Valorizacdo do Territorio, Nelson de Souza e Helena Azevedo, a presidente da CCDR
Alentejo e da Comissao Directiva do PO Alentejo, Maria Leal Monteiro, entre outros.
Como o mote da sessao indicava, o objectivo consistia na divulgacao das agendas
Factores de Competitividade e Valorizacdo do Territério e sua aplicacao aos diversos

Programas do QREN (tematicos e regionais).
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Imagens da sessao realizada no dia 16 de Novembro de 2007 em Elvas

Ainda no final de 2007, o PO Alentejo, através da sua presidente, esteve presente na
sessao de divulgacao denominada “O QREN e a Modernizacao da Administracao

Publica”, realizada em Lisboa no dia 27 de Novembro de 2007. A intervencao da
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presidente do PO, Maria Leal Monteiro, foi efectuada em nome dos Programas
Operacionais Regionais do Continente (atendendo ao papel de “chefe de fila” do PO
Alentejo desempenhado no processo de preparacao do regulamento SAMA), e visou
divulgar a aplicabilidade do dominio “modernizacao administrativa” no seio dos

programas regionais do QREN.

Durante o més de Dezembro, o PO Factores de Competitividade organizou um
conjunto de seminarios por todo o pais, para divulgacdao dos novos sistemas de
incentivos, sendo que as sessdes realizadas na regiao (em Beja e Portalegre)

contaram com a presenca de membros da Comissao Directiva do PO Alentejo.

Ja no inicio de 2008, o PO Alentejo organizou um conjunto de sessoes publicas de
divulgacao do Programa por toda a regiao, tendo sido realizado um evento em cada
NUTS Ill. Estas sessOes visaram nao apenas a promocao e visibilidade do Programa
(apo6s a sua aprovacao pela Comissao Europeia), mas também, e em particular, a
divulgacao dos avisos de abertura de concurso (que haviam sido recentemente

abertos) e outros aspectos operacionais (por exemplo, formulario de candidatura).

Data NUTS Il Local Assisténcia
(aprox.)
08/01/08 | Alentejo Litoral Auditorio do Museu Mineiro do Lousal - 70 pessoas

Grandola

Auditério da Escola Superior de Educacao -

11/01/08 Baixo Alentejo .
Beja

150 pessoas

Salao Nobre do Governo Civil de Santarém -

14/01/08 Leziria do Tejo ,
Santarém

80 pessoas

Centro de Congressos de Portalegre -

16/01/08 Alto Alentejo Portalegre

120 pessoas

18/01/08 | Alentejo Central Auditério da CCDR Alentejo - Evora 200 pessoas

Estas 5 sessoes decorreram entre 8 a 18 de Janeiro de 2008 e contaram, em
conjunto, com uma assisténcia estimada em cerca de 600 participantes,
representativos de inUmeras entidades regionais: municipios e suas associacoes,
associacbes empresariais, empresas, instituicoes do ensino superior, agéncias de

desenvolvimento regional e local, direccoes regionais e servicos desconcentrados dos
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ministérios, comunicacao social, entre outros. A comunicacdo social de ambito
regional fez eco destas sessdes nos dias subsequentes a realizacdo dos eventos,
permitindo ampliar a notoriedade do Programa a outros potenciais beneficiarios e ao

publico em geral.
b) Logétipo e designacdo comercial

Em Dezembro de 2007 foram iniciados os procedimentos de contratacdo com vista a
seleccao da “designacao comercial” e do logotipo do PO. Este processo foi feito
através de consulta publica a 10 empresas da area de comunicacao e imagem,
oriundas de todo o pais. As propostas das empresas foram recebidas no inicio de
Janeiro de 2008, tendo sido seleccionada pela Autoridade de Gestdao a proposta
relativa ao logétipo no final desse més. A “designacao comercial” que viria a ser
adoptada (“INALENTEJO”) foi efectuada no seio da Autoridade de Gestao.

Plano de Comunicagdo: marca do Programa

“A criacdo da imagem do Programa Operacional Regional do Alentejo 2007/2013 obedeceu aos
principios orientadores do QREN, enquanto instrumento indutor de uma ruptura de paradigma,
designadamente, na sua ambicao em afirmar Portugal como um pais mais moderno e europeu,

qualificado e competitivo, mas também mais coeso social e territorialmente.

De igual modo, o Programa Operacional Regional do Alentejo 2007/2013 pretende sinalizar,
desde logo, uma ruptura com os Programas dos QCA anteriores (sem que isso signifique esquecer

0 seu importante contributo para o desenvolvimento regional nas ultimas décadas).

Neste sentido, o Programa Operacional Regional do Alentejo 2007/2013 passara a designar-se de
“INALENTEJO”, uma denominacdo que se entende alinhada com o espirito do QREN e da

Estratégia de Lisboa.

O termo “in” evoca, por um lado, diversos conceitos subjacentes a estratégia de
desenvolvimento regional, e por outro, um conjunto de ambicoes para este periodo de

programacao.

“In” de inovacao, iniciativa, investimento, internacionalizacao, integracao, inclusao,

intermunicipal, inter-regional.
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Pretende-se, assim, afirmar o territorio e a marca Alentejo, promover as oportunidades de uma

regiao que se ambiciona dinamica e com futuro promissor.

Em suma, a marca “INALENTEJO” representa, nao apenas uma ruptura com o passado, mas
sobretudo os conceitos subjacentes a nova marca sugerem e estimulam uma nova atitude
comunicacional, que também se pretende integrada e inovadora.” (vide ponto “2.2. Marca” do

Plano de Comunicacao)

c) Internet

A Internet constitui uma aposta central na comunicacdo do PO. Disponivel desde
finais de 2007, o sitio de Internet do Programa possui imagem propria e auténoma,
sendo patente a sua articulacdo com o QREN e a Unidao Europeia, através dos
simbolos e ligacdes (“links”) apropriadas. Desenvolvido com recursos proprios da
CCDR Alentejo, o “site” contém toda a informacao Util sobre o Programa, incluindo
regulamentacao (comunitaria, nacional e especifica), avisos de abertura de concurso,
noticias, procedimentos (orientacoes de gestdao, normas técnicas, formularios,

contactos, ligacoes Uteis, entre outros).

A criacado de uma conta de e-mail especifico do Programa, para o qual sao
encaminhadas todas as perguntas e respostas aos potenciais beneficiarios e
interessados, assim como a realizacao “on-line” do processo de candidaturas (onde
se inclui uma fase prévia de “acreditacdo do beneficiario”) sdao duas das inovacoes

face a anteriores programas.

Importa sublinhar que, em complemento com o e-mail indicado, esta em
funcionamento desde Outubro de 2007 uma linha telefonica gratuita de atendimento
ao grande publico (“linha verde” com o n° 800 205 238), a qual conta com a presenca

de um técnico especializado e formado para o efeito. Mediante a natureza e
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complexidade das questdoes colocadas pelos potenciais beneficiarios, este apoio
telefonico, destinado a uma primeira triagem e encaminhamento de assuntos, &
complementado com o “back-office” de diversos técnicos do Secretariado Técnico do

Programa.

Linha Azul
800 205 238

10h - 12h
14:30h - 16:30h
Email: info.poalentejo@ccdr-a.gov.pt

Avisos de Candidaturas

. Apresentacio

. Comissdo Directiva

. Programa

. Regulamentacio

. Avisos de Candidaturas
B Regras de Publicitacso

No dmbite do Programs Operacions| do Alentsjo, encontram-=e sbertas, mediants concurse,
c=ndidzturas 2z seguintes Tipologizs:

B sessies de Divulgacio
. Noticias

. Contactos

B Ligacées Uteis

Bolsa de Candidaturas

Area Reservada

Username

——

Politica de Cidades — Parcerias

Bx0 2 ham a RegeneragSo Urbana

Saude

Requalificacio da Rede Escolar
do 19 Ciclo do Ensino Basico &
Educago Pré-Escalar

Eixo 3

Patrimonio Cultural

. 12.000.000

15/01/08 a
15/05/08

5.000.000

3.000.000

ing 2.000.000

Acgies de Valorizagdo do Litoral 7

AcgBes de Valorizacso =
Qualificacio Ambiental

Sistarna de Apoios &

Modernizacdo Administrativa

1.000.000

2 1.000.000

21/12/07 a
17/03/08

1.700.000

B &
&
&

&

E E B

& &
&

&
&

E &
& [

&
&

&

& apresentacdio de candidaturaz & efectusda "on-line” & implica o registo prévio de todas as
antidades bensficidrias anvelvidas na mesma operacia.

Semsnts spés o rediste dols) bansficisrio(s], com = inersnts stribuisic de um cédico de scssse
Gnica, ser2 possivel efectuar submiss2e = gest3o de candidaturas ac Programa Operacienal.

Nove

| * Poders aceder ao Manual de Apcio ac preenchimento do Formulirio de Candidaturae &
| Listagem de documentos anexos, & na data de iss3c de =

UNIAD EURCPEIA
FEDER

Cynthia [,
Meted S

Wi A4

Encontram-ss =inds sbertos toncursos osrs = spressmtscic de candidsturss ne dmbite dos
sistemas de incentivos, através de portal unico.

Exemplo da pagina principal do sitio de Internet do Programa

Para o ano de 2008, esta previsto que o sitio de Internet conheca uma significativa
actualizacao em termos de imagem e conteldos, corporizando nao apenas as
orientacdes e normas assumidas, mas também a corresponder ao “feed-back” dos
“stakeholders”, no sentido de uma maior facilidade de navegacao e consulta ao
“site” (por exemplo, inclusao de FAQs - perguntas e respostas frequentes, manuais e
guias de apoio técnico, ...).
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Uma das actualizacdes previstas - alinhadas com as disposicoes comunitarias em
matéria de informacao e publicidade - prende-se com a publicitacao da listagem de

beneficiarios do Programa.

Efectivamente, com a sucessiva aprovacao de candidaturas ao abrigo dos concursos
lancados em 2007 e 2008, sera disponibilizada “on-line” a listagem de beneficiarios
apoiados, onde deverao constar as principais informacdes genéricas sobre as
operacdes aprovadas por concurso (designacdo da operacao, nome do beneficiario,
montante de investimento elegivel e comparticipacao FEDER, localizacao do
investimento, entre outros). Para além deste meio privilegiado de divulgacao (sitio

de Internet), admite-se a publicacdo das listagens nos 6rgaos de imprensa regional.
d) Plano de comunicacao

Os Programas Operacionais do QREN devem ser promovidos e divulgados de acordo
com a legislacao comunitaria e nacional em vigor, nomeadamente os Regulamentos
CE 1083/2006, CE 1828/2006 e o Decreto-Lei n° 312/2007. Um dos requisitos
essenciais prende-se com a necessidade de elaboracao de um Plano de Comunicacao,
o qual devera ser submetido a apreciacao da Comissao Europeia num prazo maximo

de 4 meses apds a aprovacao do PO.

Na qualidade de instrumento de gestao, este Plano tem como propésito primordial
aumentar o conhecimento e a transparéncia na forma como a Autoridade de Gestao
irda implementar as medidas de informacao e publicidade durante a vigéncia do
Programa Operacional. No seio do Plano de Comunicacao sao definidos,
nomeadamente, a estratégia, os objectivos, os publicos-alvo, o orcamento indicativo,
o plano de accao, a calendarizacao, a avaliacao das accOes desenvolvidas, entre

outros, conforme exigido pela legislacao em vigor.

No final de 2007, este Plano de Comunicacao comecou a ser delineado pela equipa
técnica do Programa Operacional, nas suas linhas fundamentais, tendo em vista a sua

submissao a Comissao Europeia no inicio de Fevereiro de 2008.
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e) Materiais publicitarios produzidos

Os materiais publicitarios produzidos no ano de 2007 resumem-se a producao de
tripticos (“flyers”) para apoio das sessoes de divulgacao ja mencionadas. Estes
tripticos continham informacao genérica sobre o Programa, como sejam, as principais
alteracdes/novidades face ao programa anterior e a lista de contactos para obtencao

de informacoes complementares.

Para o ano de 2008, com a aprovacao do Plano de Comunicacao e da imagem grafica
do Programa, bem como a disponibilizacdo de verbas da Assisténcia Técnica, estarao
reunidas condicées para o lancamento e execucao dos primeiros materiais

publicitarios de suporte a comunicacao do PO.
5. Principais dificuldades encontradas na implementacéo do Programa

As etapas da implementacao do Programa foram ja devidamente descritas nos pontos
anteriores, tendo sido igualmente focadas as principais dificuldades encontradas. Em
sintese, tais dificuldades residiram nos seguintes dominios: sistemas de informacao,

operacionalizacao da Autoridade de Gestao, e regulamentos especificos.

No caso dos sistemas de informacao, conforme referido, houve manifesta dificuldade
na implementacao do sistema consensualizado entre os PO regionais (por via da
sucessiva prorrogacao de prazos por parte do fornecedor do “software”), facto que
conduziu a necessidade de se encontrar uma “solucao de contingéncia”, para a qual
foram mobilizados os recursos internos da CCDR Alentejo. Neste contexto, foi
possivel operacionalizar, a partir de Dezembro, os processos de acreditacao de

beneficiarios e de submissao de candidaturas.

Também no caso do sistema de informacao especifico para os sistemas de incentivos,

houve dificuldades de implementacao da rede criada para o efeito, quer devido a

questdes logisticas (recursos materiais), quer devido a insuficiéncia de formacao

atempada sobre a utilizacdao do sistema. Este “défice formativo” seria corrigido no
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inicio de 2008 com uma accao de formacao sobre sistemas de incentivos, onde foi

tratado este assunto.

No ambito da operacionalizacdo da Autoridade de Gestao, o relativo atraso na
publicacao de diplomas legais e/ou deliberacdes da CMC relacionados com o
funcionamento da Comissao Directiva, a constituicao do Secretariado Técnico, a
nomeacao dos secretarios técnicos, entre outros, criaram alguma dificuldade - pela
auséncia de condicoes formais e objectivas - para uma mais célere “entrada em
funcionamento” do Programa. Em aditamento, a acumulacao de tarefas dos
principais responsaveis técnicos (futuros secretarios técnicos) entre o encerramento
do “por Alentejo” (QCA Ill) e o novo PO, impossibilitou uma concentracao exclusiva
as tarefas de lancamento do PO, dificultando igualmente uma maior celeridade no

arranque deste.

Finalmente, no que respeita aos regulamentos especificos, importa mencionar que,
no decurso do processo preparatorio, houve dificuldades pontuais na construcao de
determinados regulamentos, atendendo ao facto de haver, em algumas situacoes,
diferentes prioridades regionais, as quais foram vertidas nos respectivos Programas
Operacionais. Neste sentido, o modelo definido de regulamentos especificos comuns
aos PO regionais do Continente - pese embora poderem ser declinadas prioridades
regionais em sede de avisos de concurso (seja pelas tipologias de operacdes a
concurso, seja pela ponderacao dos critérios de seleccao) - nao permitiu uma inteira

adesao as prioridades e objectivos delineados no dossier do Programa.
6. Medidas adoptadas para a compatibilidade com as politicas comunitarias

Considerando o estadio de desenvolvimento do Programa, a Autoridade de Gestao
procurou garantir a compatibilidade com as politicas comunitarias (concorréncia,

mercados publicos, ambiente, etc.) nas diversas iniciativas tomadas.

Nomeadamente, no caso dos avisos de abertura de concurso lancados em 2007 e na

documentacao anexa ao formulario de candidatura pretende-se garantir, a partida, o
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estrito cumprimento destas politicas comunitarias, seja através das proprias
condicoes de acesso dos regulamentos e avisos (que inibem eventuais
incumprimentos), seja através dos manuais e guias de apoio técnico onde estas
questoes sao devidamente enfatizadas (é o caso, por exemplo, da “check-list” dos

mercados publicos).

Ao nivel dos auxilios de Estado, a Autoridade de Gestdao assegura que as operacoes
financiadas pelo PO relativas as empresas respeitam as normas e os procedimentos
comunitarios aplicaveis. Estes normativos comunitarios encontram-se declinados na
legislacao nacional (decreto-lei do enquadramento nacional dos sistemas de
incentivos e portarias regulamentares dos sistemas de incentivos) e no sistema de
informacao utilizado pela Autoridade de Gestdao e os organismos técnicos do
Ministério da Economia, garantindo-se assim o cumprimento dos limites definidos
(natureza e taxas de apoio) no regime dos auxilios de Estado. No que respeita aos
auxilios “de minimis”, a exemplo do que ja sucedia no QCA lll, o IFDR enquanto
Autoridade de Certificacao, continuara a assegurar o seu acompanhamento em

articulacao com a Autoridade de Gestao.

No capitulo da complementaridade entre politicas e fundos comunitarios,
nomeadamente, entre os Fundos Estruturais (Fundo Europeu de Desenvolvimento
Regional - FEDER e Fundo Social Europeu - FSE) e o Fundo Europeu Agricola de
Desenvolvimento Rural (FEADER) e o Fundo Europeu para a Pescas (FEP), existe,
como é sabido, um principio geral de delimitacdo das responsabilidades de
financiamento. Em termos sintéticos, cabem aos primeiros (fundos estruturais) os
financiamentos relativos a dotacdo em bens e servicos puUblicos, enquanto os

segundos dirigem-se a dotacao em bens e servicos nao publicos.

Apesar deste principio geral, foi sentida a necessidade de clarificar eventuais “zonas
de sobreposicao” entre fundos e Programas, por parte das varias Autoridades de
Gestao envolvidas, tendo sido delineado um protocolo de articulacao FEDER e
FEADER, centrado sobretudo nos sistemas de incentivos. Este protocolo comecou a
ser preparado em 2007, tendo sido aprovado no 1° semestre de 2008. Trata-se de um
instrumento relevante na clarificacao das “fronteiras” de actuacao dos Programas,

reforcando assim a desejada complementaridade entre as politicas comunitarias.
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Uma palavra final para o dominio da igualdade de género. Apesar de este principio
ser de dificil aplicabilidade em diversos regulamentos especificos e avisos de
concurso, foi decidido sinalizar esta preocupacao em sede dos sistemas de
incentivos. Com efeito, no ambito do SI Inovacao, foi criada uma dotacao orcamental
especifica para o “empreendedorismo feminino”, de modo a incentivar as mulheres a
assumirem maior protagonismo e lideranca no mundo empresarial. Os resultados
preliminares, ja apurados em 2008, ao nivel do “empreendedorismo feminino”,

revelam uma boa adesao das beneficiarias a esta linha de apoios.
7. Evolucéo previsivel para o ano seguinte

Para o ano de 2008, é expectavel a entrada em pleno funcionamento do Programa, e
em especial, a supressao das dificuldades encontradas no ano anterior.
Nomeadamente, ao nivel da operacionalizacdo da Autoridade de Gestdo, ficarao
reunidas as condicOes para a organizacao da estrutura (secretarios técnicos, técnicos
superiores, administrativos), e para a definicdo de normativos e procedimentos
internos, que ira conduzir a conclusao da “descricdo do sistema de gestao e

controlo”.

No que respeita a execucao do Programa, prevé-se a aprovacao das candidaturas
submetidas aos primeiros avisos de abertura de concurso, lancadas em 2007 e em
2008. A Autoridade de Gestao procurara encurtar, sempre que possivel, os prazos de
analise e decisao, sem prejuizo da garantia do rigor técnico no processo de
apreciacdo, com vista a possibilitar uma mais célere execucao fisica e financeira das

operacoes.

Ainda ao nivel da execucao do PO, e com base em dados apurados em Junho de 2008,
€ possivel constatar um significativo reforco das dotacoes FEDER submetidas a
concurso, bem como um primeiro compromisso de verbas em funcao da aprovacao de
candidaturas. Em resumo: encontram-se aprovadas candidaturas que totalizam 28,8

milhoes de euros; os avisos de concurso encerrados, cujas candidaturas estao em
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apreciacao, cifram-se em 58,8 milhdes de euros (montante da dotacao FEDER a
concurso); a dotacao FEDER relativa aos avisos de concurso abertos é de 46,2 milhdes

de euros.

O somatorio deste ponto de situacao, reportado a Junho de 2008, é de 133,9 milhdes
de euros de FEDER - nUmero que permite dar uma panoramica do grau de execucao

alcancado pelo Programa desde o momento da sua aprovacao (Outubro de 2007).

INEETAD Observagées
FEDER * s
Candidaturas aprovadas 28.830 dotacao aprovada

Avisos de concurso encerrados

. . 58.860 dotacao a concurso
(candidaturas em apreciacao) ’

Avisos de concurso em vigor 46.210 dotacao a concurso

Total 133.900

* Unid.: 1000 euros

No plano legislativo, o ano de 2008 (até Abril) marca a conclusao do processo de
preparacao dos regulamentos especificos, permitindo que, ap6s a aprovacao dos
respectivos critérios de seleccao em sede da Comissao de Acompanhamento, possam
ser lancados nos meses subsequentes os avisos de concurso na generalidade das areas

de intervencao do Programa.

No ambito da gestdao do Programa, o ano de 2008 devera ver formalizada a
contratualizacdo com um conjunto de organismos intermédios. Neste sentido, prevé-
se a celebracdo de contratos de delegacao de competéncias com os organismos do
Ministério da Economia (ao nivel dos sistemas de incentivos) e com as associacdes de
municipios de base NUTS Ill mediante a aprovacdao dos respectivos Programas

Territoriais de Desenvolvimento.

Por seu turno, o Plano de Comunicacao devera ser aprovado pela Comissao Europeia,
apos o envio de uma primeira versao em Fevereiro de 2008, que viria a ser revista e
submetida no inicio de Junho. As accoes de divulgacao do Programa irao passar pela
realizacao de seminarios e “workshops”, edicao de “press-releases” e “newsletters”,

anuncios na comunicacao social, entre outros. Para o 2° semestre de 2008, prevé-se a
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realizacao do “grande evento de lancamento”, ja suportado na apresentacao da
imagem do Programa (“INALENTEJO”), na edicao de material promocional diverso
(“merchandising”) e numa actualizacdao substancial do sitio de Internet do PO. A
titulo exemplificativo, assinale-se que desde o lancamento do sitio, em Outubro de
2007 até final de Maio de 2008, foram contabilizados mais de 30.000 acessos, o que

ilustra a importancia deste meio de informacao e comunicacao.

No capitulo do sistema de informacao, prevé-se uma actuacao a dois niveis: por um
lado, a melhoria gradual da “solucdo de contingéncia” mediante adaptacdes pontuais
aos processos implementados; por outro, na contratacao, mediante protocolo com a
Universidade de Evora, e com a participacdo dos recursos da CCDR Alentejo (para
efeitos de aquisicao de “know-how” e facilidade de manutencao e actualizacao), de
um sistema de informacao “customizado” que responda cabalmente as necessidades
da Autoridade de Gestao, bem como aos requisitos emanados das instancias nacionais

e comunitarias.

Finalmente, sera dada continuidade e reforco as areas de monitorizacao, avaliacao e
controlo, quer através da definicao de funcbes e recursos no contexto do
secretariado técnico, quer pela participacdo nos grupos de trabalho de articulacao

com os demais PO, sob a orientacao das entidades nacionais competentes.
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