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Anexo A - Enquadramento na estratégia do PDCT

1. Areas prioritarias de desenvolvimento
da estratégia Leziria 2020

Os critérios de avaliacao do mérito territorial dos projetos a serem apoiados no ambito
da estratégia Leziria 2020 deverdo ter em consideracdo as areas prioritarias de
desenvolvimento implicitas aos eixos estratégicos (EE) especificos definidos - EE.1.
Desenvolvimento competitivo da base econdmica regional; EE.2. Promocdo da coesdo social
e da empregabilidade; EE.3. Requalificagcdo e sustentabilidade territorial — excluindo-se desta
perspetiva, o eixo transversal e de suporte - EE.4. Governagdo estratégica e eficiéncia da
Administragdo Publica.

O quadro estratégico da Leziria do Tejo contempla ainda, uma subdivisdo dos eixos em
vetores estratégicos, que correspondem a especificacdes e aprofundamentos de orientagoes
em temas relevantes para o desenvolvimento da regido.

Eixos e vetores estratégicos Leziria 2020

Eixos/vetores . .

EE.1. Desenvolvimento competitivo da base econémica regional
VE.1.1. Aprofundamento competitivo das fileiras baseadas nos recursos endégenos
VE.1.2. Diversificagdo da base produtiva regional
VE.1.3. Promocao da inovagao, competitividade e internacionalizagdo do tecido empresarial
EE.2. Promogao da coesdo social e da empregabilidade
VE.2.1. Aprofundamento das condigdes de fomento da coesdo social
VE.2.2. Desenvolvimento de condigdes de empregabilidade
EE.3. Requalificagdo e sustentabilidade territorial
VE.3.1. Promogdo da exceléncia e inovagdo ambiental
VE.3.2. Desenvolvimento sustentavel dos territérios da regido
EE.4. Governagao estratégica e eficiéncia da Administragao Publica
VE.4.1. Governagdo estratégica
VE.4.2. Modernizagdo e eficiéncia da Administragdo Publica

Eixo estratégico 1. Desenvolvimento competitivo da base econémica regional

O eixo de desenvolvimento competitivo da base econdmica regional (EE1l), tem como
objetivo promover os fatores centrais indutores de desenvolvimento econdmico identificados
para a Leziria do Tejo com a pretensdao de construir uma regido competitiva e fértil,
elegendo, para tal, os seguintes vetores estratégicos (VE)/areas prioritarias de
desenvolvimento:

v Aprofundamento competitivo das fileiras baseadas nos recursos enddégenos (VE.1.1.):
orientado para a valorizacdo dos recursos enddgenos, vistos como instrumentos de
afirmacdo econdmica e identitaria desta regido. Aqui destacam-se o setor primario, num
caminho de maior valor acrescentado da atividade econémica, nomeadamente:
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e na fileira de valorizacdao econémica dos recursos agricolas e pecuarios,
consolidando o processo de extensdo da cadeia de valor dos setores relacionados
(producdo-transformacao-distribuicao);

¢ na fileira de valorizacdo dos recursos florestais, potenciando o setor na sua
plenitude produtiva e toda a fileira agroflorestal, com destaque para a indUstria da
madeira, cortica e imobilidrio e a produgdo de energia (biomassa).

Destacam-se os seguintes objetivos especificos (OE) subjacentes a este vetor:

epecifico
se- Descrigao
especificos

OE.1.1.1. CoIoca'r 'definitivamente a Leziria do ngo no mapa dos Ferritéri_os de referéncia no setor primario e
nas atividades transformadoras associadas, a nivel nacional e internacional.
Aprofundar, modernizando, a especializacao regional na agropecuaria, por via da diversificacdo
(intrassectorial) de atividades realizadas a montante e a jusante da cadeia de valor.
Promover a cooperacgdo interempresarial no setor agroindustrial para certificagdo dos produtos,
OE.1.1.3. ganhos de escala, internacionalizacdo conjunta, reestruturacdo competitiva do setor e
desenvolvimento de inovacao nos processos e nos produtos.
Desenvolver os fatores de atratividade empresarial, assente na consolidacdo do processo de
OE.1.1.4. clusterizacdo agroalimentar regional e na criagdo de condicdes privilegiadas de atracdo e fixagdo
de investimentos relacionados.
Aumentar a escala de produgdo garantindo produtos de alta qualidade e diferenciagao e respostas

OE.1.1.2.

OE.1.1.5. . 2 L
on time as solicitagdes do mercado.

OE.1.1.6. Apostar na defin~itiva afirmacao da fileira rorestaIL trabalhando a montante e a jusante com altos
niveis de inovagao, competitividade e diferenciagao.

OE.1.1.7. Promover o empreendedorismo que responda aos desafios lancados em sede de especializagao

produtiva regional.

Diversificacdo da base produtiva regional (VE.1.2.): pretende garantir uma estrutura
produtiva soélida, completa e que se torna atrativa perante a maior amplitude de
oportunidades de negdcio que proporciona, com ébvios impactos na criagdo de emprego e
de riqueza. O objetivo é o de disseminacdo de oportunidades de inclusdo de
setores de atividade econémica nao agricolas na economia regional, criando as
condicbes para a instalacdo dessas iniciativas. A identificagdo dos setores de
diversificacdo parte do reconhecimento das vantagens competitivas da regiao em
segmentos que se assumem como areas de vocacao forte ou moderada, donde resultam
os seguintes setores de desenvolvimento prioritario:

¢ logistica: aproveitando o posicionamento estratégico, as complementaridades com a
especializagdo regional atual e o interface regional e transfronteirigo;

o turismo/visitacdao: adequados as especificidades da regido e as articulagbes que
pode estabelecer, tendo por base os principios de sustentabilidade, inovacdo,
qualidade, profissionalismo e autenticidade na atividade turistica. Pretende-se a
valorizacdo dos recursos endogenos, o desenvolvimento do mundo rural e de
territdrios de baixa densidade, com ligacdo ao patrimoénio cultural e ao ambiente
promovendo a qualificagdo da oferta dos servicos e a estruturagcdo de produtos
turisticos associados a estes elementos distintivos como o agroturismo, enoturismo,
turismo equestre, turismo sénior, turismo de bem-estar, turismo rural, turismo de
natureza, turismo desportivo.

e indastrias metalargica: como setor de recuperagdo, que surge como uma das
atividades econémicas mais penalizadas pela conjuntura econémica, recuando no perfil
de especializagdo da Leziria do Tejo mas mantendo uma elevada orientagdo para o
exterior, com significativo contributo na internacionalizacdo do tecido empresarial.

¢ industria extrativa: setor de expansdo que atualmente apresenta uma forte vocacao
exportadora, que é necessario ser competitivamente densificada.

Destacam-se os seguintes objetivos especificos (OE) subjacentes a este vetor:
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P Descrigao
especificos
Desenvolver as atividades logisticas, beneficiando do posicionamento estratégico de
OE.1.2.1. L X et e R
proximidade a Lisboa, complementando as fungdes logisticas ai existentes.
Desenvolver condigOes de visitagdo da regido, beneficiando da proximidade a Lisboa e de
OE.1.2.2. turismo, propriamente dito, em segmentos de alta diferenciacdo e emergentes a nivel nacional e
internacional.
Consolidar e qualificar areas de acolhimento empresarial da regido, concedendo-lhes um cunho

(Ol5 ooe multifuncional e permitindo a instalagdo de atividades diversas.
OE.1.2.4 Promover o empreendedorismo regional em setores instituidos ou onde surjam iniciativas de
e exceléncia.
v Promocgdo da inovacdo, competitividade e internacionalizacdo do tecido empresarial

(VE.1.3.): pretende a criagdo de condigbes para a Leziria do Tejo consolidar o seu
posicionamento competitivo a nivel nacional e, partindo daqui, prosseguir uma sdlida
viragem para o exterior. Neste sentido, pretende-se uma economia regional de maior
valor acrescentado, com capacidade de potenciar as vantagens de escala, com capital
humano e competéncias adequadas e com forte investimento na inovacdo ao nivel dos
produtos, das marcas e da abordagem aos mercados. Destacam-se os seguintes objetivos
especificos (OE) subjacentes a este vetor:

epecitico:
P Descrigcao
especificos

Promover a internacionalizagdo do tecido empresarial em consonancia com as ambigdes regionais

OE.1.3.1. N N X
e também nacionais.

OE.1.3.2. Refo_rge;r o ca‘pital humano regional, prestarjdo e‘special ateggéo a estrL_lturagéo fegional do ensino
profissional, a aprendizagem ao longo da vida, a reconversao e ao ensino superior.

OE.1.3.3. Criar uma plataforma de concentracao da oferta, organizagdo da producdo, comercializagdo dos

produtos regionais e internacionalizagdo das empresas;

Promover o ordenamento e eficiéncia das atividades agricolas, pela incorporagdo de inovacdo
OE.1.3.4. tecnoldgica nos processos produtivos e nos produtos regionais, apostando em fases produtivas de
maior valor acrescentado e intensidade tecnoldgica.

Encaixar, de forma coerente, a Leziria do Tejo no Sistema Regional de Transferéncia de Tecnologia
e Inovacgao do Alentejo.

Consolidar a marca Ribatejo relevante na afirmacéo turistica, empresarial e dos produtos da
regido.

OE.1.3.7. Tornar a regidao num espaco atrativo para investir.

OE.1.3.5.

OE.1.3.6.

Eixo estratégico 2. Promogao da coeséao social e da empregabilidade

O eixo de promocgdo da coesdo social e da empregabilidade (EE2), engloba as orientagdes
relativas a inclusdo social, a luta contra a pobreza, ao combate ao desemprego e a promogao
da igualdade de oportunidades e acessos, educagao, salide, entre outras dimensdes de cariz
social, com implicagdes no desenho de uma regido de bem-estar.

Este eixo assume especial relevancia em territérios rurais e de baixa densidade tais como
aqueles que constituem a Leziria do Tejo. Neste ambito definiu-se que o quadro privilegiado
de atuacdo estd no contexto de uma parceria regional, que articule politicas sociais
preventivas e/ou de intervencdao precoce e politicas sociais reparadoras e/ou ativacdo. Para
tal, foram definidos os seguintes vetores estratégicos (VE)/areas prioritarias de
desenvolvimento:

v Aprofundamento das condi¢cbes de fomento da coesdo social (VE.2.1.): pretende
promover um forte e estruturado investimento social que permita a nivelacdao, por cima,
da qualidade de vida, na Leziria do Tejo, estando subjacentes os seguintes principios de
atuacdo a importancia de projetos de:

e Cooperacao, prevendo-se que as intervengdes de natureza social sejam construidas e
implementadas numa légica de rede e de complementaridades, envolvendo a grande
diversidade de parceiros sociais que atuam no terreno;

¢ Proximidade, com intervencgbes cirirgicas e localmente legitimadas, no sentido da
maxima aproximacdo ao publico-alvo, ou seja, a populacdo em geral, mas com
especial atengdo aos grupos mais fragilizados e vulneraveis da sociedade, muitas
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vezes territorialmente dispersos (idosos, criangas, deficientes, doentes) e também aos
jovens;

¢ Personalizagdo, criando-se solugdes adequadas as tipicidades sociais observadas
(um problema uma solucédo), estruturadas numa ldgica de oferta integrada e flexivel;

¢ Desmaterializagdo, reconhecendo-se as TIC como um instrumento de inclusdo
social, pela democratizacdo do acesso a informacdo e encurtamento de distancias
fisicas, particularmente relevante em territérios de baixa densidade.

Este vetor coloca a ténica no desenvolvimento de uma dinamica economia social, no
apoio a empresas sociais, na promogdo do empreendedorismo e a inovacdo social de base
local, numa ldgica eclética, material e imaterial e num conjunto de areas especificas, tais
como a educacdo, saude, cultura e lazer.

Destacam-se os seguintes objetivos especificos (OE) subjacentes a este vetor:

specifico
— Descrigao
especificos

OE.2.1.1. Promover a economia social, as empresas sociais a inovagao e o empreendedorismo no setor.
OE.2.1.2. Promover a inclusdo social, a luta contra a pobreza e a regeneragdo das comunidades.
OE.2.1.3. Aumentar a qualidade de vida das populagdes.

OE.2.1.4. Apostar nas TIC como fator de inclusdo social.

OE.2.1.5. Melhorar as acessibilidades e a mobilidade regional, intermunicipais e municipais.

v Desenvolvimento de condicbes de empregabilidade (VE.2.2.): visa a promogao do
pleno emprego, a qualidade e a produtividade no trabalho e a coesdo num
mercado de trabalho inclusivo, que devera proporcionar oportunidades de acesso a
diferentes segmentos profissionais e conceder-lhes instrumentos de mobilidade laboral,
reconversao e aprendizagem ao longo da vida.

Destacam-se os seguintes objetivos especificos (OE) subjacentes a este vetor:

<pecitica
— Descrigao
especificos

Promover planos integrados de formacédo e qualificacdo em areas de competéncia consonantes

OE.2.2.1. e Py )

com a especializagdo econdmica regional.
OE.2.2.2. Apoiar a criagdo de emprego proprio em areas estratégicas para o desenvolvimento regional;
OE.2.2.3 Promover a empregabilidade e a mobilidade laboral, tidos como instrumentos de combate a

exclusdo social.

Eixo estratégico 3. Requalificacdo e sustentabilidade territorial

O eixo de requalificagcdo e sustentabilidade territorial (EE3), pretende que a Leziria do Tejo
alcance o estatuto de regido sustentavel, que aposta numa economia e num crescimento
verde na Otica da sustentabilidade ambiental, mas também de valorizagdo econdmica dos
recursos regionais e da coesdo territorial.

7

A sustentabilidade é uma condicdo de extrema importancia para o desenvolvimento da
Leziria do Tejo, uma vez que é um territério com uma base econdémica suportada nas suas
distintivas carateristicas naturais (terra, agua, clima) que necessitam ser preservadas. Para
além disso, o relevante legado de patriménio natural e arquiteténico, as diferentes tipologias
territoriais urbano-rurais que exigem tratamentos adequados sdo aqui tidos em conta.

Para tal foram definidos os seguintes vetores estratégicos (VE)/areas prioritarias de
desenvolvimento

v Promocéo da exceléncia e inovacdo ambiental (VE.3.1.): pretende tornar a Leziria do
Tejo numa regido de exceléncia ambiental que adota um modelo de
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ecodesenvolvimento baseado em escolhas sustentaveis, que articulam a sustentabilidade
e inovacdo ambiental, a valorizacdo econdmica e o uso eficiente dos recursos regionais.

No ambito da sustentabilidade e inovacdo ambiental, concede-se primazia a
preservacdo e protecdo do ambiente e dos recursos, privilegiando novas respostas e
tecnologias inovadoras que atuem, de forma preventiva e corretiva na preservacgao da
biodiversidade; na prevencao de riscos e gestdo integrada do territorio; na
adaptacdo as alteragdes climaticas; no setor da dgua e dos recursos hidricos; e
no setor dos residuos.

A valorizacdo econdomica dos recursos regionais parte do pressuposto de que
acrescentar economia a estes elementos é também, uma forma de preservagdo e
protecao, destacando-se o papel do turismo/visitacdo e da fileira agroindustrial e florestal
sustentavel.

O uso eficiente dos recursos regionais é também fator determinante para o
desenvolvimento sustentavel da regido, destacando-se a melhoria dos sistemas de
abastecimento e saneamento de aguas e a redugdo da dependéncia energética regional.

Destacam-se 0s seguintes objetivos especificos (OE) subjacentes a este vetor:

epecifico
P Descrigao
especificos

Utilizar racionalmente os recursos regionais, promovendo a protecdo do ambiente e do

OE.3.1.1. -
patrimonio natural.

OE.3.1.2. Melhorar os niveis qualitativos e q'ua_ntitativos no domiqio dos recursos hl'drico;,
nomeadamente no saneamento basico, tratamento de aguas residuais e regadio.

OE.3.1.3. Promov_er acoes e _m_eAdid_as para yma economia c_:om baixas_emissﬁes de carbono,
perspetivando a eficiéncia energética e as energias alternativas.

OE.3.1.4. Promover a valorizagdo econdémica e sustentavel dos recursos regionais.

Desenvolvimento sustentavel dos territérios da regido (VE.3.2.): visa a promogcao da
coesao, a requalificacdo territorial e a afirmacdo sustentavel das areas urbanas
e rurais, que tem implicita as oportunidades das especificidades existentes nos territorios
urbanos e nos territérios rurais e o reconhecimento dos beneficios mituos que podem
resultar dos didlogos estabelecidos entre estas tipologias territoriais.

A regeneracdao e reabilitacdo urbana do dominio pudblico assume-se como area
prioritaria de atuacdo, tendo em consideragdo a pertinéncia da qualificacdo e revitalizacdo
das diversas areas funcionais que compdem os centros urbanos; da participacao dos
privados; da melhor articulacdo entre espacos urbanos; da racionalizagdo e mais eficiente
utilizagdo dos equipamentos coletivos; da melhoria da mobilidade intrarregional e
intermodal; da responsabilidade ambiental e melhoria da qualidade do ambiente urbano.

O desenvolvimento rural sustentavel é também um desafio premente para a Leziria
do Tejo, cujos compromissos assumidos nesta estratégia passam pela renovacao das
geragdes rurais e pelo desenvolvimento de novas atividades associadas ao mundo rural,
que extravasem as tradicionais e permitem criar novos argumentos de atratividade.

A coesao territorial s6 é passivel de ser obtida se os diferentes territdrios coabitarem de
forma articulada, anulando eventuais ameagas das dicotomias urbano-rurais e
materializem as oportunidades das complementaridades, que podem ser alcangadas pela
interligagdo fisica, e pela interligagdo estratégica e funcional, baseada na apologia da
diversidade, da sintese do melhor destas duas tipologias territoriais e na subsidiariedade
territorial.
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Destacam-se seguintes objetivos especificos (OE) subjacentes a este vetor:

pecifico
Descricao
especificos

OE.3.2.1. Promover a atratividade residencial e empresarial dos territorios.

OE.3.2.2. Melhorar a qualidade e sustentabilidade do ambiente urbano e diversificar as vertentes de
desenvolvimento rural.

OE.3.2.3. Salvaguardar e valorizar o patriménio cultural construido.

OE.3.2.4. Desenvolver estratégias de baixa emissdo de carbono, incluindo a promogdo de mobilidade

urbana sustentavel.
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